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1 INTRODUCCION AL INFORME
[2-2e] [2-3] [2-5] [2-25] [3-1] [3-2] [3-3 ] [3-3 d]

Este informe presenta el Estado de Informacion No Financiera del GRUPO LKS Next,
elaborado conforme alos requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, porla que
se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad. Este
documento forma parte integrante del informe de gestion consolidado correspondiente al
ejercicio 2025 de LKS, S. Coop. y sociedades dependientes.

Asimismo, este informe incluye informacién conforme al Reglamento (UE) 2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de
un marco para facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento
(UE) 2019/2088.

El documento recoge la informacion necesaria para comprender la evolucion, los
resultados y la situacion del GRUPO LKS Next, asi como el impacto de su actividad en
cuestiones medioambientales y sociales, el respeto de los derechos humanos y la lucha
contra la corrupciéon y el soborno. También se incluyen aspectos relativos a las personas,
como las medidas adoptadas para favorecer el principio de igualdad de frato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, la no discriminaciéon y la inclusién de personas con
discapacidad, entre otros.

Este informe se elabora anualmente, y la informacidén contenida en el Estado de
Informacién No Financiera es objeto de verificacion por parte de una entidad de auditoria
de cuentas. El informe anterior tiene fecha de 13 de marzo de 2025.

El informe se elabora de conformidad con los Estandares GRI (GRI Sustainability Reporting
Standards). Estos indicadores cumplen con los criterios de materialidad, relevancia,
fiabilidad y comparabilidad —tanto temporal como interempresarial—, asi como con los
principios de inclusion de los Grupos de interés, contexto de sostenibilidad, exhaustividad,
precisiéon, equilibrio y claridad.

Dichos principios se han aplicado a cada uno de los apartados del Estado de Informacion
No Financiera, teniendo en cuenta las circunstancias especificas del GRUPO y de manera
coherente con los pardmetros utilizados en sus procedimientos internos de gestion y
evaluacion de riesgos. De este modo, la informacién presentada es precisa, comparable
y verificable.

Asimismo, para la elaboracion del presente informe se ha tenido en cuenta el Andilisis de
Materialidad realizado en 2021, en el que se identificaron los aspectos mds relevantes para
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el GRUPO vy sus Grupos de interés. Durante el ejercicio 2025, el GRUPO ha avanzado en la
actualizaciéon de dicho andlisis mediante un enfoque de doble materialidad. Este ejercicio
ha permitido confirmar, en términos generales, la vigencia de los asuntos materiales
previamente identificados.

En aquellos casos en los que no resulte de aplicacion alguna politica respecto a las
cuestiones previstas en el apartado 6 de la Ley 11/2018, el presente Informe de Estado de
Informacidn No Financiera ofrece una explicacion clara y motivada al respecto.

Asimismo, el indice incorpora una tabla que facilita la trazabilidad entre los contenidos del
informe y los indicadores GRI utilizados.

Principios que nos comprometen

gL e, | Ftm e i i) ol
i
principics del Maetn Mundtal de las

A ; Nt b Vinhbas.
Agradecemps cuslpuics comentans sl

i
e,
*
g
-1

ApviERHNE
AL PRCTOMUMDTAL

Memorias anteriores

Los informes de Estado de Informacién No Financiera correspondientes a ejercicios
anteriores estdn disponibles en formato PDF y a disposiciéon de las partes interesadas a
través de la pdgina web corporativa.

Para cualquier consulta relacionada con el presente informe o su contenido, puede
dirigirse a la siguiente direccién de contacto: info@lksnext.com.

Ademds, puede seguirnos en: u E m
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2 CARTA DE LA PRESIDENTA Y DE LA DIRECTORA
GENERAL

[2-22]

“Las personas son las que
darJ senfido a la tecnologia.
LKS Next es tecnologia con
proposito”

Elenaiaraga, directora general de LKS Next

S

El ejercicio 2025 ha supuesto para LKS, S. Coop. y para el conjunto del GRUPO LKS Next la
consolidacién de su crecimiento y el refuerzo de su posicionamiento como Grupo
cooperativo de servicios avanzados, en un contexto econdmico y geopolitico marcado
por la incertidumbre, la aceleracion tecnoldégica vy la transformacion de los modelos de
negocio.

Durante el ejercicio, el GRUPO ha mantenido una evolucion positiva de su actividad,
alcanzando prdcticamente los 85 Millones de euros de cifra de negocio y consolidando un
equipo de mds de 830 profesionales. Este desempeno ha sido posible gracias al desarrollo
de capacidades como dmbitos estratégicos vinculados a la inteligencia artificial, la
gobernanza del dato, la ciberseguridad y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas
avanzadas, asi como al fortalecimiento de sus lineas de business consulting, tech, gobtech,
legal, cybersecurity.

Este crecimiento se enmarca en una trayectoria sostenida en los Ultimos ejercicios, en los
que el GRUPO ha reforzado su propuesta de valor mediante el desarrollo orgdnico, la
incorporacién de nuevas actividades y la generacion de sinergias entre sus diferentes
dmbitos de especializacion. En este contexto, el modelo del GRUPO se ha consolidado
como una propuesta infegrada que combina capacidades en consultoria, tecnologia,
asesoria juridica y ciberseguridad, permitiendo acompanar a sus clientes en retos cada vez
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mds complejos desde una légica conjunta de estrategia, ejecucidén y cumplimiento, vy
contribuyendo de manera significativa a la creacién de valor econdmico vy social.

Desde la perspectiva organizativa, este avance ha venido acompanado del crecimiento
del empleo, la incorporacién de nuevas personas y el refuerzo del modelo participativo.
Asimismo, las iniciativas impulsadas en materia de formacion, liderazgo y desarrollo
evidencian el compromiso del GRUPO con un proyecto centrado en las personas y
alineado con los principios cooperativos, sustentado en la participacién, el desarrollo
profesional y el compromiso colectivo.

En paralelo, el GRUPO LKS Next ha continuado avanzando en la integracién de criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno en su estrategia y operaciones, reforzando su
compromiso con los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ha continuado avanzando en la integracién
efectiva de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno

El ejercicio se ha desarrollado en un entorno condicionado por factores como la evolucion
del contexto econdmico internacional, la tfransformacién de sectores clave, la finalizacién
progresiva de determinados programas de apoyo publico vy la aceleracién del cambio
tecnoldgico. Este escenario exige una gestion prudente, flexible y orientada a la
anticipacién de riesgos y oportunidades.

En este contexto, el GRUPO LKS Next ha definido su nuevo ciclo estratégico 2025-2028, bajo
el lema “P100 by P1000”, con el objefivo de impulsar un nuevo salto en su desarrollo y
dimension empresarial.

Este plan estratégico se orienta a consolidar un crecimiento sostenible y rentable, reforzar
el posicionamiento del Grupo en actividades de alto valor anadido y avanzar en su
transformacion organizativa y tecnoldgica. Para ello, se articula en torno a cuatro grandes
retos: el desarrollo de negocios con futuro, el refuerzo del posicionamiento e impacto del
Grupo, el impulso del compromiso e identidad cooperativa y la consolidacion de sus
capacidades en digitalizacion y seguridad.

Asimismo, el Plan pone el foco en el desarrollo del talento, la innovacion tecnoldgica, la
excelencia operativa y el fortalecimiento del modelo de gobernanza, como elementos
clave para afrontar los desafios del entorno y aprovechar las oportunidades asociadas a
la transformacion digital y la inteligencia artificial.

El Consejo Rector ha continuado desempenando un papel activo en la supervision y
orientacion estratégica de la organizacién, contribuyendo a la solidez del modelo
cooperativo, al buen gobierno de la organizacién y al adecuado desarrollo del Grupo.
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El Plan de Gestidon 2026 se alinea con estos objetivos estratégicos e incorpora actuaciones
orientadas a la mejora de la competitividad, la digitalizacion, la eficiencia operativa y la
sostenibilidad del proyecto empresarial, manteniendo el equilibrio entre crecimiento
econdmico y compromiso social.

El GRUPO LKS Next afronta el ejercicio 2026 con una base sélida, una estrategia definida y
el compromiso de sus personas, elementos clave para seguir avanzando hacia un modelo

de crecimiento sostenible, responsable y alineado con los valores cooperativos, en un
entorno de transformacién continua.

Principales HITOS del 2025

j Integracién Societaria

Crecimiento Grupo
LKS Next GobTech lberiq,
100%
L 84,9 M€ Ingresos Nuevas ubicaciones
Nuevo Plan Estrategico 7.8 M€ EBITDA 5 Divisiones

2025-2028

) ® () L () L
P100 by P1000 < -
i i . E |
Compliance / Confianza @ -%}X Innovacién A I*‘

Seguridad Informacion

ISO/IEC 27001 a nivel Grupo 27 proyectos de I+D

~6 M€ invertidos
7.5 % de la cifra de negocio

Excelencia Tecnoldgica
LA CMMI nivel 5

Desarrollo-Servicios-Seguridad IA-Espacios Datos-Pasaporte
Digital-Cudntica-Ciberresiliencia

Avance Cambio Climético

Talento y Empleo Calidad

N
. 70 Tn co2 Co,
854 personas Ce N\
. Plan de Descarbonizacion
% 39% Muijeres
97% relacion estable Comunicacioén y Posicionamiento
167 nuevas incorporaciones
348 teletrabaj ; TP
Nor mgﬁvfscoggi ggngx?é'n‘-”D%ﬁ’% 18.100+ segwdorgs pe_rfll principal
470.426€ formacion -;“ﬁ“q 450+ publicaciones
2,5 M+ impresiones
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3 NUESTRA IDENTIDAD
[2-1] [2-6], [2-23]

Somos LKS Next. Building Futures Together

S
Somos LKS Next. Building Futures Together CONSUMER &

INDUSTRIAL
MARKETS

umamos 35 anos de anos de historia como GRUPO COOPERATIVO oy
de servicios profesionales .. N4

HEALTH AND
CARE

rientados al SERVICIO INTEGRAL con ESPECIALIZACION SECTORIAL ...

1

Somos auténticos EM
INFRA-

i > 7 ESTRUCTURAS

&s de 800 PROFESIONALES en MULTIPLES DISCIPLINAS y 84 M € de

facturacién consolidada en 2025 !

cupdmos-un lugar-enire los 8 PRIMEROS GRUPOS CONSULTORES s
de Espana . —

SECTOR
PUBLICO

omos MONDRAGON ...

w O £ 0 u»n

2
ECONOMIA
SOCIAL

Somos Industria sl

El GRUPO LKS Next es una organizaciéon integrada en la Corporacion MONDRAGON que
ofrece servicios profesionales avanzados en los dmbitos legal, consultoria, financiero y
tecnoldgico. Desde su origen, ha desarrollado un modelo basado en la intercooperacion,
el conocimiento especializado y la generacién de valor sostenible para sus clientes y su
entorno.

A través de una estructura multidisciplinar y una fuerte orientacién a las personas, el Grupo
combina capacidades técnicas y vision estratégica para acompanar a organizaciones en
sus procesos de transformacion. En este contexto, ha consolidado un modelo de negocio
basado en una propuesta integrada que combina capacidades en consultoria,
tecnologia, asesoria juridica, sector pUblico y ciberseguridad, permitiendo dar respuesta a
retos empresariales cada vez mds complejos.

Este modelo se apoya en fres pilares estratégicos —apertura de mercado, innovacion
aplicada y desarrollo del talento— y se desarrolla en dmbitos de actividad altamente
exigentes desde el punto de vista tecnoldgico y regulatorio, reforzando el posicionamiento
del Grupo como socio de referencia en procesos de transformacién y gestién del riesgo.
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Nuestro ADN. Diferenciadores

A lo largo de nuestro desarrollo y crecimiento hemos mantenido

en todo momento nuestro ADN COOPERATIVO. LKS Next presenta una combinacion

inteligente de TECNOLOGIA, INNOVACION,
TALENTO Y ALIANZAS para acompanar a
sus clientes en uno de los momentos mds
complicados desde hace décadas.

Asumimos como valores esenciales que caracterizan nuestro
proyecto socio-empresarial:

Gestion con visién a largo y prudencia en las
&—o @ Legado decisiones garantizando la sostenibilidad y Colaboraciones estratégicas
&—B resiliencia de la cooperativa. Red Vasca de Ciencia y Tecnologia

Creaciéon de riqueza y de conocimiento para .
garantizar la creaciéon de empleo de Alto ikerlan tecnal:a
Valor ahadido y su sostenibilidad. R

BAIC BAIDATA |7 i

i ife ‘wannUE A

Hu Innovacién La innovacion esta presente en la cultura nascusanrcias il
o—a \© del negocio tibao
B

e Més de 40 partners y 25 asociaciones ’

H—a
@ - :

'. ® g @ Solidaridad Scc(;l:::lgrslcggsresponsoble MACOIIRIOIIEC Mas de 15 certificaciones en diferentes dmbitos ’

*——=0 '

Nuestra mision, vision y valores
[2-23] [2-24]

Somos un proyecto socio-empresarial que ofrece servicios profesionales avanzados. Nuestra vocaciéon es
acompanar a nuestros clientes, aportando soluciones que impulsen su crecimiento y desarrollo competitivo para
afrontar con éxito los retos actuales y futuros.

Nuestro compromiso es desarrollar un proyecto sostenible que genere un impacto positivo en la sociedad a través
de un modelo cooperativo y participativo que promueva el desarrollo empresarial y la creacién de empleo,

MISION preferentemente cooperativo.

Convertirnos en un grupo de servicios profesionales referente a nivel estatal, reconocido por nuestra forma de hacer
empresaq, solidaria, sostenible, equitativa y comprometida con las personas. Una visiéon que se manifiesta en los
siguientes rasgos distintivos:

« Dimensiéon humana. Con un modelo propio que involucra a las personas alrededor de los valores cooperativos, en
el que la intercooperacién y el compromiso son nuestras sefias de identidad.

+ Atractivo para el talento. Opcion prioritaria para profesionales del sector.

- Mantener y fortalecer el prestigio y respeto en el sector.

+ Competitividad sostenible. Gestion de actividades de alto valor afiadido.

- Impacto social. Creacioén de empleo y riqueza en el entorno en el que operamos, contribuyendo al desarrollo de la
sociedad.
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Desde nuestra pertenencia a MONDRAGON, aplicamos en nuestras relaciones valores cooperativos, entre los que
destacan:

- Profesionalidad y orgullo del trabajo bien hecho

- Intercooperacion y trabajo en equipo

+ (Auto)Exigenciay (Co)Responsabilidad

- Solidaridad responsable que ayude a afrontar desafios de forma consciente y efectiva.

» Transformacion social y compromiso con la igualdad y la sostenibilidad.

- Participacion activa de las personas en el desarrollo de un proyecto comin que fomente un profundo sentido de
pertenencia.

- Comportamiento ético y comunicacion transparente.

VALORES

3.1 Datos de Contacto

LKS, S.Coop. es la cooperativa matriz del GRUPO LKS Next.

Denominacion LKS, S.Coop.
NIF F20369153
Tipo de Empresa: Empresa servicios. Gran empresa.

. ., Goiru Kalea, 7, 20500 Arrasate-Mondragon (Guipuzcoa), Pais Vasco,
Direccion ~

Espana

Teléfono 90084 14 14
Pagina Web www.lksnext.com
Email info@lksnext.com

3.2 Nuestra estructura organizativa y de gestion

[2-9]

Estructura de gobernanza

La estructura de gobernanza del Grupo LKS Next se articula a través de los érganos de
decision, supervision y gestion que garantizan el adecuado funcionamiento del modelo
cooperativo, la participacion de las personas socias y una gestion alineada con los
objetivos estratégicos del GRUPO.

En este marco, el Grupo se organiza en los siguientes érganos:

¢ Asamblea General: Organo supremo de la cooperativa, la expresion de la voluntad
social compuesta por todas las personas socias, que, mediante esta reunidn,
deliberan y toman acuerdos que obligan a todas las personas socias en las materias
propias de su competencia.

+ Consejo Rector: Es el drgano de representacion, gobierno y gestion estratégica de
la cooperativa. Ejecuta los acuerdos adoptados por la Asamblea General y vela
por el cumplimiento de los fines sociales, actuando con sujecion a los principios de
diligencia, lealtad, y a las normas estatutarias y legales aplicables.
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Consejo de Direccion Corporativo: Es el érgano ejecutivo y de gestiébn operativa,
formado por la Direccidon General y las principales personas responsables de los
negocios y dreas transversales. Actua como érgano de coordinacion, ejecucion y
asesoramiento del Consejo Rector.

Consejo Social: Organo de contraste y asesoramiento social, que canaliza la
participacion y el didlogo entre la base social y los érganos de decision.

Comisién de Vigilancia: Organo colegiado responsable de la fiscalizaciéon y control
econdmico, con competencias sobre el examen de las cuentas y operaciones
realizadas por la cooperativa.

La estructura de direccion del Grupo LKS Next se articula en torno a los siguientes érganos:

+ Direccion General: ostenta la direccion ejecutiva del GRUPO y es nombrada por el

Consejo Rector. Tiene la responsabilidad de impulsar la estrategia y coordinar la
ejecucion de las lineas de actuacion del GRUPO.

Consejo de Direccion Corporativo: érgano compuesto por la Direcciéon General y
el equipo directivo de las distintas unidades de negocio y dreas de soporte. Su
funcion es coordinar la actividad del GRUPO, alinear las distintas areas y garantizar
la consecucion de los objetivos estratégicos.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha reforzado su modelo de coordinacion y gestion
mediante la consolidacién del Consejo de Direccidn Corporativo como érgano de
alineamiento transversal entre las distintas unidades. Este érgano contribuye a ampliar la
visién corporativa, reforzar la coordinacion entre negocios y sociedades, y facilitar una
toma de decisiones mds integrada y coherente con los objetivos estratégicos del Grupo.

CONSEJO RECTOR CONSEJO DE DIRECCION CORPORATIVO

+*

* 5 4 4 4 4

Miren Nerea Alberdi, Elena Zarraga, directora general

presidenta José Ignacio Lacal, director de personas

Jaione Badiola, vicepresidenta Isabel Ferndndez, directora financiera

Javier Puertas, secretario Joseba Bilbao, director de Desarrollo de negocio

Izaro Zarraonandia, vocal Jesus Dorronsoro, director de LKS Next Tech

Joane Montero, vocal Gonzalo Fornos, director de LKS Next Business Consulting
Yon Polvorosa, vocal Martin Recalde, director de LKS Next Legall

Maria Amuchastegui, vocal Ricardo del Corte, director de LKS Next GobTech

Eva Pérez de Arenaza, vocal Francisco Valencia, director de LKS Next Cibersecurity

* 2 4 8+ e

A continuacion, se muestra cémo se articula la gestion del GRUPO LKS Next, incluyendo los
diferentes niveles de responsabilidad y los comités que participan tanto en la coordinacién
organizativa como en la toma de decisiones estratégicas, operativas y transversales.
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Consejo Social ’-

ASAMBLEA

¥

CONSEJO RECTOR
LKS S.COOP

DIRECCION GENERAL

GRUPO LKS NEXT

Comision de
Vigilancia

{

CONSEJO DE DIRECCION

!

COMITE NEGOCIO Y
TECNOLOGY COMITE NEGOCIO ‘ COMITE NEGOCIO
FINANCIERO GRUPO EXCELENCE DIVISION COMUNIDAD
i ESTRATEGICA
E [ . COMUNIDAD DE
D@ COMITE LEGAL TECH ‘ l COMITE COMERCIAL ‘ —-{ COMITE COMERCIAL ‘ INNOVACION ‘
PERSONAS GRUPO SISTEMAS COMUNIDAD DE COMUNIDAD DE OFICINA TECNICA
*{ INFORMACION GRUPO FILIALES INNOVACION INNOVACION

CORPORATIVO
C 1 ] -

COMITE DE COMITE COMITE DE COMITE COMITE EUSKERA/ COMITE DE IGUALDAD/

CUMPLIMIENTO SEGURIDAD MARKETING SEGURIDAD, SALUD EUSKERA BERDINTASUN

NORMATIVO CORPORATIVO Y MEDIOAMBIENTE BATZORDEA BATZORDEA

| | DESARROLLO NEGOCIO LKS Next Business | | LKS Next
GRUPO —‘ LKS Next Legal Consulting LKS Next Tech LKS Next GobTech Cybersecurity
'{ INNOVACION GRUPO

COMITE NEGOCIO ‘ —-{ COMITE NEGOCIO ‘

COMITE COMERCIAL

MARKETING GRUPO

SISTEMAS
GESTION/DPO GRUPO

% FILIALES

COMUNIDAD DE
INNOVACION

% OFICINA TECNICA

3.3 Nuestras empresas del GRUPO

[2-6 c] [2-6 d]

% FILIALES

FILIALES

Las diferentes empresas del GRUPO son de alto valor anadido, y su complementariedad
permite ofrecer soluciones integrales y adaptadas a las necesidades de cada entidad cliente,
tanto en el dmbito publico como privado.

La prestacién de servicios se articula a fravés de la cooperativa matriz de trabajo asociado y
de las sociedades participadas, en las que LKS S. Coop., ostenta la totalidad o mayoria del
conftrol, lo que garantiza una gestion coherente y alineada con la estrategia del GRUPO.

LKS £
LKS NEXT ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

m LKS FINANCIAL SOLUTIONS & CORPORATE

Prestacion de servicios juridicos y de asistencia profesional en
las dreas del derecho y consultoria empresarial, para la puesta
en marcha y ejecucién de proyectos de estructuracion
relacionados con la inversidn en proyectos I+D+i, cine, energia.
Razdén social: LKS NEXT ESTRUCTURACION DE PROYECTOS SL.
www.lksnext.com

Contacto: infolegal@lksnext.com

Director: MARTIN RECALDE

Centros de Trabajo: Arrasate-Mondragon y Bilbao

Soluciones y servicios en el dmbito de la Consultoria
Financiera.

Razén  Social:  LKS
CORPORATE, S.L
www.lksnext.com
Contacto: infolegal@lksnext.com
Director: MARTIN RECALDE

Centros de Trabajo: Bilbao y Madrid

FINANCIAL SOLUTIONS &
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E LKS SELECTION & TRAINING MANAGEMENT rezpt . PROSPEKTIKER
Seleccion de personal y gestion de la formacion. Especialistas en estudios de prospectiva.
Razoén Social: LKS SELECTION & TRAINING MANAGEMENT, S.L Razdn Social: PROSPEKTIKER S.A.
Contacto: seleccion@lks.es www.prospektiker.es
Director: GONZALO FORNOS Contacto: prospe0l@prospektiker.es
Centros de Trabajo: Zamudio, Donostia-San Sebastian, Ordizia Director: IBON ZUGASTI

Centros de Trabajo: Donostia-San Sebastian, Zamudio
135.g 13§ &iseourey secyrean
Especialista en implantacion y desarrollos SAP. Servicios especializados en Seguridad de la Informacion
Razén Social: Ingenieria En Integracion De Sistemas De Razén Social: SECURE AND IT PROYECTOS, S.L.
Informacion, S.A. www.secureit.es
www.i3s.es Contacto:atuservicio@secureit.es
Contacto: info@i3s.es Director: FRANCISCO VALENCIA
Director: ANDONI ARANZAMENDI Centros de Trabajo: Madrid, Vitoria-Gazteiz
Centros de Trabajo: Bilbao
(zamundi- B IBAISCANBIT. oo

ZAMUNDI IBAISCANBIT

Consultoria e Implantacién de CRM & ERP Microsoft Dynamics Servicios informaticos, programacion y
365 NAV y Business Central. mantenimiento de software, gestion documental y
Razén Social: ZAMUNDI INGENIERIA DE SISTEMAS, S.L. gestion bibliotecaria
www.zamundi.com Razén Social: IBAI SISTEMAS, S.A
Contacto: jllano@zamundi.com www.ibaiscanbit.com
Director: JAVIER LLANO Contacto: info@ibaiscanbit.com
Centros de Trabajo: Getxo Director: JESUS DORRONSORO

Centros de Trabajo: Vitoria-Gazteiz
m ww  LKS Next GobTech Euskadi ww  LKS Next Gobtech Iberia
Prestacion de Servicios de Transformacién Digital para el sector Prestacion de servicios de Transformacién Digital para
publico. el sector pUblico y economia circular.
Razoén Social: LKS NEXT GOB TECH EUSKADI S. COOP. Razén Social: LKS NEXT GOB TECH IBERIA S.L.
www.lksnext.com www.lksnext.com
Contacto: info@gobtech.lksnext.com Contacto: inffo@gobtech.lksnext.com
Director: RICARDO DEL CORTE Director: RICARDO DEL CORTE
Centros de Trabajo: Vitoria-Gazteiz, Arrasate-Mondragén, Centros de Trabajo: Madrid (Las Rozas)
Bilbao

LKS

sl LKS INFRAESTRUCTURAS IT f‘ S.E! - SEI
Diseno, implantacion y gestion de las infraestructuras IT. Informdtica y desarrollo de software. Especialidad en
Razén Social: LKS INFRAESTRUCTURAS IT, S.L. software para empresas de retail textil
www.lksnext.com Razén Social: SEI GROUPE LKS, S.A.
Contacto: info@lksinfraestructurasit.es www.seilks.com
Director: JOSU ROLLON Contacto: info@seilks.com
Centros de Trabajo: Zamudio, Arrsate-Mondragon, Donostia- Director: REGIS CASTILLON
San Sebastian, Vitoria-Gazteiz Centros de Trabajo: Bidart

HKrmczekQWendlemﬂ
RS LKS KROCZEK&WEDLAND

Despacho de abogados asesoramiento juridico — econdmico
a empresas y a particulares alemanes y espanoles con
intereses en Espana y Alemania.

Razoén social: LKS-KROCZEK & WENDLAND ABOGADOS, S.L.
Contacto: b.kroczek@lks-kw.com

Director: BORIS KROCZEK

Centros de Trabajo: Donostia-San Sebastian
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Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha incrementado su participacion accionarial en LKS Next
GobTech Iberia, S.L., hasta alcanzar el 100 % de su capital social. Asimismo, esta sociedad ha
modificado su denominacién social, pasando de AFl Servicios Tecnoldgicos Avanzados, S.L. a
LKS Next GobTech lberia, S.L.

La informacion relativa a las sociedades dependientes del GRUPO LKS Next y su

correspondiente grado de participacion puede consultarse en la memoria del Informe de
Gestion Consolidado.

3.4 Nuestros Servicios

[2-6] [102-2] [102-10]

El GRUPO LKS Next ofrece un modelo integral de servicios profesionales que combina distintas
disciplinas con el objetivo de dar respuesta a las necesidades complejas de sus clientes. Esta
oferta se articula en las siguientes dreas:

LKS NEXT
BUSINESS
CONSULTING

infegramos la
Sostenibilidad en la
Estrategia, aplicamos
las mds innovadoras
soluciones de gestion,
acompanamos a las
personas en el cambio
y Transformamos las
operaciones
industriales

LKS NEXT
TECH

Desplegamos
Soluciones avanzadas
para la digitalizacion
de la Industria,
incluyendo consultoria
IT, desarrollo e
integracién de
sistemas y las
infraestructuras
tecnoldgicas

necesarias

LKS NEXT
GOBTECH

Somos especialistas
en digitalizacion,
economia del dato y
simplificacion de
procesos de las
Administraciones
PUblicas

LKS NEXT
LEGAL

Somos un despacho de
asesoramiento legal,
dedicado ala
prestacién de servicios
a empresas en fodas
sus necesidades en el
dmbito juridico,
derecho TIC,
estructuracion de

proyectos TAX y
Corporate Finance

LKS NEXT
CIBERSECURIT

Ofrecemos servicios
técnicos y
juridicos en el dmbito
de la ciberseguridad
[Ty OT con una visidon
360° a través de su
filial Secure&IT
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3.4.1 LKS NEXT BUSINESS CONSULTING

LKS NEXT BUSINESS CONSULTING

Estrategia
y Sostenibilidad

Procurement & Supply Chain

Business

Consulting
Ambitos de

actividad

Operaciones Human Capital

Sostenibles

3.4.2 LKS NEXT TECH

LKS NEXT TECH

" CONNECTED FACTORIES
— SUPPLY CHAIN INTEGRATION & SUSTAINABLLITY
' DEMAND PLANNING
= ) SUPRLY ANALYTICS
o < SMART WAREHOUSE MANAGEMENT
Multi Sectorial Frhaor
. .. . 2 © PAPERLESS FACTORY
+ Fabricaciéon continua B ot DIGITAL A
o 1) SUPPLY CHAIN AANAG
«  Automocion, _ MANUFACTURING ANALYTICS
« Aerondutica = om QUALITY ASSLRANCE
» Transporte o SHART ERp JF { :mmﬂ nl:::cs
. =ik Cyber Seowdty 5
* Oil&Gas e DIGITAL g
. F MANUFACTURING FLeBRs MARITACTIRINS
arma, EIEI’J‘ tiyper Automation S SUSTAINABLE MANUFACTURING
¢ BioTech TECNOLOGIAS = INDUSTRIA ), [ MANUFMACTURING ASSET MAINTENANCE
» Retail TRANSFORMACION os el RERLEL
. o 5
sl &y : E," @ COWNECTED PRODUCT
o AN DIGITAL | semETOn
l:ﬁ; M luran & CIBER PRODUCT ©\ SMART FIELD SERVICE
 Intertace
f,{‘s Dockhain SMART ASSET MAINTENANGE
T8 meea rasim DIGITAL
-3 S CORPORATE
A © MODERN WORKPLACE
fh e 2 DATA DRIVEN FACTORY
4 DIGITAL CUSTOMER
HIPERALITOMATIZACION (SOFT PROCESSES)
7 SMART FINARCIALS
! TALENT
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i Next

3.4.3 LKS NEXT GOBTECH

LKS NEXT GOBTECH

CLOUD SERVICE NextGen DATA & IA DIGITAL EXPERIENCE INNOVATION
ADOPTION MANAGEMENT SOFTWARE FACTORY & TRANSFORMATION HUB
Cloud (publica y privada) ANS Cl/CD Analitica avanzada UX/Ul + UCD 1A/ML
Datacenter Service Desk++ DevSecOps Factoria de datos Comunicacion GenAl
Availability Conocimiento especializado SQA Espacios de datos Capacitacion Cloud Ready
Middleware ITIL/AGILE/LEAN/PMP Microservicios DAMA Involucracién RPA
AGILE

Digital Workplace++ Evaluacién continua LowCode

PROSCI, HCMBOK

CIBERSEGURIDAD, CUMPLIMIENTO Y CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Gobierno IT Compliance Seguridad IT Seguridad Gestionada
Propuesta de valor + Confianza +
especializada para el Sector Colaboracién + Cercania
Publico

3.4.4 LKS NEXT LEGAL

Ciberseguridad- Derecho TIC Exiranjeria y desplazamientos

internacionales

Expedientes expropiatorios

Reestructuraciones
financieras
Precios de transferencia
Compliance
‘ Proteccién de datos

' Sector Financiero
’ M&A y mercado de capitales
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LKS Next LEGAL ademds de
sus dreas de practica dispone
de servicios legales
especializados

Financiacién privada 1+D,
Cine

70 Profesionales
20 Madrid
50 Euskadi

— = Fundaciones y entidades sin
Gnimo de lucro

Entidades cientificas y

tecnolégicas




3.4.5 LKS NEXT CIBERSECURITY

LKS NEXT CIBERSECURITY

Servicio SOC-CERT 24x7 Monitorizacién
avanzada BigSIEM - Alertas clasificadas
Respuesta rapida Operacion I1SO 27001 -
ENS Control de Politicas Copias de VIGILANCIA CUMPLIMIENTO Contratos TIC Directiva NIS2 Prevencién
seguridad Gestién de vulnerabilidades SOC/SIEM NORMATIVO del Delito PCI-DSS Esquema Nacional
Ciberinteligencia de amenazas . ENS Peritajes Judiciales

Proteccién de Datos - GDPR Propiedad
Intelectual Comercio Electrénico
Telecomunicaciones Firma Electrénica

Seguridad
Real 360°

Plan Director Industrial Diagnéstico de SEGURIDAD

planta Visibilidad Tracking (forense) INDUSTRIAL PROCESOS

CORPORA- ditoria de idad Etico

TIVOs Consultoria Seguridad Disefio de redes

seguras Planes Directores Andlisis de Riesgos

Procesos corporativos Planes de Continuidad

Formacién. SecureAcademy ISO 27001 / SGSI
1SO 22301 / SGCN ISO 20000 / SGSTI

Andlisis del comportamiento
Segmentacion de Redes Accesos
seguros Virtual Patching Andilisis de

vulnerabilidades Vigilancia SOC/CERT
Norma SEC-ICSF:2021

SEGURIDAD
INFORMATICA

INFRAESTRUCTURA SEGURIDAD CLOUD SERVIDORES, ENDPOINT APLICACIONES DATO Y USUARIO
Firewalls UTM/NGFW Secure&WEB Endpoint Protection /EDR  Auditoria de cédigo Clasificacién y DLP
Acceso seguro Control de Secure&MX Cifrado de puesto Procesos de desarrollo Criptografia, IRM Identidad

acceso NAC Conectividad Secure&DNS Posture Movilidad / MDS / MTD seguro Bastionado de digital, MFA, PKI UEBA
segura SDWAN Sondas Management Cloud Vulnerability Management  aplicaciones Integracion (Comportamiento)
NTSA/NDR FW, CASB, SASE Control de dispositivos  en BigSIEM Auditoria SAP - Concienciacion y formacion

3.5 Nuestros mercados

[2-6 b]

La orientacién al mercado del Grupo LKS Next se fundamenta en la cercania al cliente, el
conocimiento del entorno y la especializacion sectorial, con el objetivo de ofrecer soluciones
adaptadas a las necesidades de organizaciones de distintos dmbitos de actividad.

En este sentido, el Grupo desarrolla su actividad en diferentes sectores econdmicos, entre los
gue destacan la industria, los servicios financieros, el sector publico y la economia social. En
2025, la distribucion sectorial del volumen de actividad se reparte entre administracién publica
(28,88 %), industria/fabricacion (35,79 %) y resto de sectores —incluyendo distribucién vy
servicios financieros— (35,33 %). Esta diversificacion sectorial permite al Grupo abordar
proyectos con distintos perfiles de cliente, combinando conocimiento especifico vy
capacidades en consultoria, asesoria legal, tecnologia y servicios avanzados.

Industria Servicios Sector Publico
35,79% Financieros 38%

Economia Social

O
(@3]
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El Grupo desarrolla su actividad principalmente en el mercado nacional, apoydndose en una
red comercial propia que favorece la proximidad y el conocimiento directo de su base
cliente. La actividad internacional se articula fundamentalmente a través de su presencia
societaria en Francia, lo que complementa su dmbito de actuacién fuera del mercado
estatal. A continuacion, se muestra la distribucién del volumen de actividad del Grupo LKS
Next por dmbito geogrdfico en 2025:

GRUPO LKS Next Distribucién Geografica
INTERNAC.; 7% —___

Mercado por distribucién
geogrdfica

Nacional (%) 93 92

2025 2024

Internacional (%) 7 8

En 2025, el mercado nacional concentra el 93,15 % de la actividad del Grupo. Dentfro de este
dmbito, la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV) representa el §7,12 % del total
consolidado y se consolida como el principal dmbito territorial de operacion.

Por tipologia de cliente, el Grupo LKS Next mantiene una presencia diversificada entre el
dmbito privado y el sector publico, lo que contribuye a una base de actividad equilibrada. A
continuacién, se muestra la distribucién del volumen de actividad por tipo de cliente en 2025:

GRUPO LKS Next Sector

Mercado por Sector 2025 ‘ ployZ

_ PUBLICO; 28,9%

Privado (%) 71,1 76,38

Publico (%) 28,9 23,62

En 2025, el 71,12 % de la actividad corresponde al sector privado, mientras que el 28,88% se
vincula al sector publico. Dentro del dmbito privado, la industria representa el 50,32% de la
actividad, lo que refuerza el peso de este segmento en la carfera de clientes del Grupo.

Este posicionamiento se apoya en la combinacién de especializacion sectorial, capilaridad
territorial e integracion de capacidades en consultoria, tecnologia, sector publico,
asesoramiento juridico y ciberseguridad, lo que permite al Grupo dar respuesta a necesidades
diversas en los mercados en los que opera.

En linea con su orientacion comercial, el Grupo busca preservar su posicionamiento en el
mercado tradicional, avanzar en clientes de mayor dimension y consolidar su desarrollo en el

dmbito estatal. -
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3.6 Nuestras senas de identidad, y aportacion de valor

Comprension de las necesidades

Experiencia y especializacion Soluciones Integradas y compromiso con el resultado Garantia de Apoyo

LKS Next cuenta con o
. Nos

personas profesionales La colaboracién entre :ﬁ::negeen:g: djle persoyecto, comprometemos
especializadas y nuestras personas que con la clientela
experiencia en profesionales de fundamental, orientarnos en el apoyo
diferentes ramas de la diferentes especialidades en cor);p;ender las tati asesoramier;to
consultoria de gestion, permite dar soluciones neec:sclor?-noez yoft);pre\fafg:,vas disponibilidad !
consultoria tecnoldgica, integradas a problemas Y P Y durante todo el
consultoria financiera y complejos. rf_z:ltt:do ala empresa proyecto
servicios juridicos cl

Metodologia especializada y
probada Reconocimiento Innovacion

Compartimos y divulgamos

Disponemos de diferentes canales on
line de divulgacion de la informacién y
el, y de diferentes redes sociales
(LinkedIn, twitter), realizamos charlas y
eventos de divulgacion e intercambio
presencial con nuestras empresas
cliente, y participamos en diferentes
masteres con diferentes universidades

Apostamos por la innovacion y el
crecimiento para reinventarse y atraer y
continuar siendo referencia en los
diferentes sectores. No queremos que se
agoten las ideas, y por ello la
transversalidad y la participacion de
todos las personas profesionales es
primordial.

LKS Next se encuentra focalizado en
diferentes sectores del mundo privado
(Industria y Economia Social); mundo
Publico (Gobiernos Regionales;
Administracién Local de cierta dimensién
y Administracion Institucional) y Salud.
Aspiramos a ser reconocidos como
expertos en INDUSTRIA

No partimos de cero y
proporcionamos una
metodologia
especializada al sector y
que ha sido comprobada
tal y como indica nuestro
sistema de gestion

Alianzas Tecnolégicas Asociaciones Seguridad y Privacidad

LKS Next se
compromete con
los requisitos de
privacidad y

LKS Next cuenta con
importantes y
prestigiosas empresas
socias tecnoldgicas,

LKS Next forma
parte de las
asociaciones mas
prestigiosas

que permiten el dentro de seguridad de la
conocimiento y nuestros informacion en
prestigio en la respectivos aras de ofrecer
tecnologia y el ambitos de las mejoras
producto. actuacién. garantias

Acompaiamiento a nivel
Cercania internacional

cédigo Etico de Conducta

Garantia de imparcialidad y
Proporcionada por un equipo Facilitamos a las empresas a objetividad por parte de LKS en
ubicado en diferentes dar un paso mas en su las recomendaciones a realizar en
oficinas de Gipuzkoa, internacionalizacién, el dmbito del proyecto,
Bizkaia, Araba, Cantabria, incrementando su basandose en las necesidades
Madrid y Bidart. competitividad. reales, y el resto de principios de
conducta marcadas por nuestro
codigo ético de conducta.
Igualdad de géneroy Compromiso del uso
oportunidades Transformacién Social del euskera

LKS Next asume un compromiso activo De manera cohgrente con nuestro§ valores,
en la promocion de la perspectiva de trasladados activamente en el conjunto d_e las
género en su politica y cultura empresas del Grupo LKS Next, y compartidos en

Rl N 3 el seno de Mondragon, buscamos el crecimiento
organizacional, incluyendo la igualdad de las personas que integran LKS Next y de Nirekin euskeraz
como valolr estrategico Z'." su ggstlon nuestro entorno social. Aspiramos a implicarnos egin dezakezu!
g‘:gpnaaa(?_'eggg?] i’;:ggé?g;s;on y actuar en nuestro entorno social y mas
ciudadania, RSE, medidas de cercano, gener_ando riqueza, desarrol_lo y
conciliacién' ) 4 empleo sostenible, ademds de cumplir con los

e rincipi | Pacto Mundial y | D.
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3.7 Nuestras ubicaciones fisicas

[2-1 C]

El Grupo LKS Next cuenta con una red de centros de trabajo distribuidos en distintas regiones
de Espana, con el objetivo de ofrecer cercania, atencién personalizada y una respuesta agil
a las necesidades de sus entidades cliente. Ademds, dispone de presencia internacional en
Francia, lo que refuerza su capacidad de actuacion en proyectos fransnacionales.

En cada una de las provincias en las que estd presente, el Grupo LKS Next opera desde
diferentes sedes fisicas, que se detallan a continuacion:

ARRASATE-MONDRAGON (GUIPUZCOA)-LKS, S.Coop

ORDIZIA (GUIPUZCOA) - LKS S&TM

Goiru, 7 Arrasate-Mondragdn, ¢ CP 20500
GIPUZKOA - SPAIN

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN (GUIPUZCOA) - LKS, S.Coop

Kalea Mallutz, ORDIZIA « CP 20240,
GIPUZKOA - SPAIN

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN (GUIPUZCOA)-LKS Next Legal

Parque Empresarial de Zuatzu. Ed. Urumea, Planta 1¢,

Local 1. Zubiberri Bidea, 31 « CP 20018
GIPUZKOA - SPAIN

BILBAO (BIZKAIA) - LKS, S.Coop

Avenida de la Libertad 28, Donostia-San Sebastidn ¢ CP

20004
GIPUZKOA - SPAIN

BILBAO (BIZKAIA) -138

Gran Via 33 3°,Bilbao ¢ CP 48001
BIZKAIA — SPAIN

BILBAO (BIZKAIA) - LKS, S.Coop -LKS Next GobTech

Gran Via, 17 - 3% planta, 48001
BIZKAIA = SPAIN

GETXO (BIZKAIA) -Zamundi

Cardenal Gardoki, 1- 5% Planta Bilbao ¢ CP 48008
BIZKAIA — SPAIN

ZAMUDIO (BIZKAIA) - LKS, S.Coop

Edificio BiscayTik, Zugatzarte Etorbidea, 32, 48930
BIZKAIA = SPAIN

ERANDIO (BIZKAIA) - LKS IT

Laida Bidea Edificio 207A, Bajo, 48170
BIZKAIA — SPAIN

VITORIA-GASTEIZ-(IBAISCANBIT/ GobTech/LKS IT)

Ribera de Axpe, 11. Edif. A. Oficina 205, 48950
BIZKAIA — SPAIN

VITORIA-GASTEIZ — SECURE&IT

C/ Pedro Asua 75-77, 01008
ARABA — SPAIN

MADRID Las Rozas- SECURE&IT / LKS Next GobTech

Avenida de los Olmos 1, Edificio A — Oficina 203, 01008
ARABA — SPAIN

MADRID - LKS S.Coop / LKS FS&C

C/Chile, 8, Oficina 104 y 105, 28290 Las Rozas de Madrid,

MADRID - SPAIN
EL ASTILLERO (CANTABRIA) - LKS, S.Coop

Calle Veldzquez 100, Piso 6, Madrid, ¢ CP 28006
MADRID - SPAIN

PYRENEES ATLANTIQUES (FRANCIA) - SEI

Parque Empresarial Tirso Gonzdlez F2 Portal 22, 1° Planta,

El Astillero, « CP 39610,
CANTABRIA- SPAIN

374 allée Antoine d'Abbadie Technopole Izarbel -
Crée@ticité Bat A64210
BIDART — FRANCIA
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4 NUESTROS GRUPOS DE INTERES

[2-25] [3-2]

El Grupo LKS Next identifica y prioriza a sus principales grupos de interés como aquellos
colectivos que influyen de manera significativa en su actividad o sobre los que genera
impacto a través de sus decisiones y operaciones. Estos grupos abarcan tanto el dmbito
inferno como externo, en coherencia con su naturaleza cooperativa y su integracion en el
ecosistema MONDRAGON.

El Grupo mantiene con sus grupos de interés canales de comunicaciéon especificos que
permiten una interaccion continua, fluida y bidireccional, orientada a conocer sus
necesidades, expectativas y percepciones. El didlogo con los grupos de interés constituye un
elemento clave en la gestion de los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), y
se infegra en los procesos internos de identificacion, evaluacion y priorizacion de los asuntos
relevantes.

Grupos Interés LKS
Next

e S—
[ I I | I I 1
m Propietarios/as i B Ay e
ersonas _ orporacién utorida ; ) edios
Trabajadoras PirsgnéstOCIas EQoresasGRLEC MONDRAGON Competente EptidadesiCliepte Comunicacién
rabajadoras
Grupos Interés
GRUPO LKS Next
e —
I E t'dl d Entidadescglaboradoras I I I I
ntidades / Alianzas / Centros Enti H
o ntidades . Comunidades .
OSARTEN / SPA Proveedoras y Tecnolégicos, X . Competencia Sociedad
Subcontratistas Rliesideses Financieras Locales
p ]

4.1 Enfoque de materialidad

En ejercicios anteriores, el Grupo LKS Next llevd a cabo procesos de identificacion vy
priorizacion de los asuntos materiales, teniendo en cuenta tanto la perspectiva de la
organizacién como la de sus grupos de interés.

En los andlisis de materialidad realizados en ejercicios anteriores, el Grupo identificé como
dmbitos prioritarios cuestiones vinculadas al talento, la innovacién, la ética y el buen gobierno,
asi como aspectos relacionados con la sostenibilidad ambiental y la ciberseguridad. Estos
resultados han servido como base para la evolucion del modelo de materialidad hacia el
enfoque de doble materialidad.

Durante el ejercicio 2025, este enfoque ha evolucionado hacia un modelo de doble
materialidad, cuyos resultados se desarrollan en el apartado siguiente.
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5 ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

5.1 Enfoque y metodologia

En el ejercicio 2025, el Grupo LKS Next ha llevado a cabo un andlisis de doble materialidad
conforme a los requerimientos de la Directiva CSRD vy los estdndares europeos de
sostenibilidad (NEIS/ESRS), con el objetivo de identificar los impactos, riesgos y oportunidades
(IROs) materiales asociados a su actividad y cadena de valor.

El andlisis se ha desarrollado siguiendo un enfoque metodoldgico top-down, basado en el
conocimiento del contexto de la organizacion, su modelo de negocio, sus actividades y su
entorno, avanzando hacia la identificacion, evaluacion y priorizacion de los aspectos mds
relevantes. Este proceso se ha estructurado en las siguientes fases:

+ Andlisis del contexto y de la cadena de valor

+ Identificacién de impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
+ Evaluacién desde la perspectiva de impacto y financiera
+ Priorizacién y validacién de resultados

En aplicaciéon del principio de proporcionalidad, el andlisis se ha basado en la informacién
disponible, el conocimiento interno de la organizacién y los resultados de ejercicios previos de
materialidad.

5.2 Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades
(IROs)

El andlisis de doble materialidad ha tenido en cuenta impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
en los distintos dmbitos ambientales, sociales y de gobernanza, asi como en aquellos aspectos
especificos especialmente vinculados a la actividad del Grupo.

Los IROs considerados se han definido conforme a los estdndares NEIS/ESRS y se han
estructurado en torno a los principales temas y subtemas aplicables al contexto del Grupo,
incorporando tanto cuestiones fransversales como aspectos propios de su modelo de negocio
y de su actividad. Entre los dmbitos analizados se incluyen los siguientes:

+ Ambientales:
o Mitigacién y adaptacién al cambio climdtico
o Energia
o Uso de recursos y economia circular
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+ Sociales:
Condiciones de frabajo
Didlogo social y derechos laborales
Seguridad y salud
Formacion y desarrollo de capacidades
Diversidad e igualdad de oportunidades
Impactos en la cadena de valor
Seguridad y proteccion de consumidores y usuarios
+ Gobernanza:
o Conducta empresarial y cultura ética

o O O O O O

Asimismo, dada la naturaleza de la actividad del Grupo, el andlisis ha incorporado dmbitos
especificos de especial relevancia, entre los que destacan la ciberseguridad y la proteccion
de la informacién, la calidad del servicio digital y la continuidad operativa, la tecnologia
responsable, la innovacién y excelencia tecnoldgica, y las tecnologias emergentes.

5.3 Evaluacion de la doble materialidad

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados han sido evaluados desde una doble
perspectiva:

+ Materialidad de impacto, considerando la naturaleza, alcance y gravedad de los
efectos sobre las personas y el entorno

+ Materialidad financiera, analizando los riesgos y oportunidades que pueden afectar al
desempeno econdmico y financiero del Grupo

Asimismo, el andlisis ha tenido en cuenta su manifestacion a lo largo de la cadena de valor,
distinguiendo entre:

+ qactividades propias
+ cadena de valor ascendente

+ cadena de valor descendente

La evaluacion ha considerado criterios como la gravedad y alcance del impacto, la
probabilidad de ocurrencia, la magnitud del efecto financiero y el horizonte temporal.

Este enfoque ha permitido identificar los IROs materiales desde una vision integrada.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 26
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

Next

5.4 Resultados del andlisis de doble materialidad

Como resultado del proceso, se han identificado los principales impactos, riesgos vy
oportunidades materiales del Grupo LKS Next, que se recogen de forma estructurada en la
tabla siguiente.

IMFACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES
TEMA TIFO CADENA DE VALOR
I- I+ R (o] CVA OPs CvD

NEIS E1.1 Mitigacion del cambio climatico

NEIS E1 CAMBIO CLIMATICO NEIS E1.2 Adaptacidn al cambic cimatico * L] L] L] - - -

NEIS E1.3 Energio

. MEIS ES.1 Entroda: de recursos
MNEIS E5S ECONCMIA CIRCULAR - - L L
MEIE EG.2 Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios

MEIS 51.1 Condiziones de trabajo L] - - L] -
NEIS 51.2 Didloge social, ibertad de asociacidn, comités de empresa,
derechos de participacion de los fraloajadores y negociacion L -
colectiva.
MEIS 51 PERSONAL FROPIO ;
MEIS 51.3 S=guridad vy salud L] - L] -
MEIS 51.4 Formacion y desamollo de habiidades - - L] [ ]
MEIS 51.5 Diversidad y equidad de trato - - - -
MEIS 52 TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR . - .

NEIS 54.1 Incidencias relacionadas con la informacion para los
[consumidores o usuarics finales

MEIS 54 CONSUMIDORES ¥ USUARIOS

FINALES NEIS 54.2 Seguridad personal de los consumidores y/o usuarios finales . . . >
MEIS 54.3 Inclusidn social de los consumidares y/o usuarios finales
MEIS G1 CONDUCTA EMFRESARIAL MEIS G1.1 Cultura comporativa . . . . . . .
CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE LA INFORMACION - - - . . .
CALIDAD DEL SERVICIO DIGITAL ¥ CONTINUIDAD OPERATIVA . . . . . . .
TECNOLOGIA RESPONSABLE: 1A ETICA Y DIGITALIZACION INCLUSIVA . . . . . . .
INNOVACION ¥ EXCELENCIA TECNOLOGICA . . . . . . .
|IECN010(;iAs EMERGENTES [CUANTICA, DATA SPACES, EDGE, POSTCUANTICA) - . .

Los resultados del andlisis muestran una elevada coherencia con los ejercicios de materialidad
realizados con anterioridad, en particular con el andlisis llevado a cabo en 2021, al
mantenerse como prioritarios la mayoria de los dmbitos previamente identificados, si bien el
nuevo enfoque permite una mayor desagregacion y andlisis desde la perspectiva de impacto
y financiera.

En este contexto, y en aplicacién del principio de proporcionalidad, el Grupo ha considerado
que los mecanismos de consulta desarrollados en ejercicios anteriores continUan siendo
representativos de las expectativas de sus grupos de interés, por lo que no se ha llevado a
cabo una nueva consulta especifica en el ejercicio 2025.

No obstante, el Grupo mantiene el compromiso de revisar y actualizar periddicamente este
enfoque, en funcion de la evolucion de su actividad, del entorno y de las expectativas de sus
grupos de interés.

Los resultados reflejan, ademds, la especial relevancia de los aspectos vinculados a la
digitalizacion, la ciberseguridad, la innovacién tecnoldgica vy la gestién del talento, en linea
con la naturaleza de la actividad del Grupo.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 27
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

ﬂd“ } b Next

5.5 Integracion en la gestion

Los resultados del andlisis de doble materialidad se integran en los procesos de gestién del
Grupo LKS Next, sirviendo como base para:

+ la gestion de riesgos y oportunidades

+ la definicion de la estrategia de sostenibilidad

+ el desarrollo de politicas y planes de accidn

+ la elaboracioén del Estado de Informacion No Financiera

Este enfoque permite avanzar hacia un modelo de gestidén mds integrado, alineado con el
marco regulatorio y orientado a la generacion de valor sostenible a largo plazo.

Asimismo, los IROs materiales identificados constituyen una referencia para la definicion de la
estrategia y de las actuaciones del Grupo en materia ambiental, social y de buen gobierno.

En este contexto, durante 2026 estd previsto impulsar un proyecto especifico de gobernanza
en sostenibilidad y desplegar el Plan Director de Sostenibilidad 2026-2028, con el objetivo de
reforzar la integracion de estos aspectos en los érganos, procesos y herramientas de gestion
del Grupo.
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6 NUESTRAS ESTRATEGIAS Y POLITICAS

[2-12] [3-3]
6.1 Nuestro entorno y estrategias

En un confexto global caracterizado por la incertidumbre econdmica, la aceleracion
tecnoldgica, la fransicion hacia modelos sostenibles y la transformacién del mercado laboral,
el Grupo LKS Next mantiene un proceso continuo de andlisis, anticipacién y adaptacion
estratégica.

Los grandes vectores de transformacion —digitalizacion, sostenibilidad y talento— contindan
definiendo el entorno en el que opera el Grupo, generando tanto refos como oportunidades
gue requieren una respuesta dgil, innovadora y alineada con su modelo cooperativo.

Tras el cierre del ciclo estratégico 2021-2024, en el que el GRUPO ha experimentado un
crecimiento significativo en actividad, empleo y rentabilidad, el GRUPO LKS Next ha definido
su nuevo Plan Estratégico 2025-2028, bajo el lema:

“P100 by P1000”

Este nuevo ciclo estratégico tiene como objetivo liderar la transformacion y el cambio
organizacional del Grupo, impulsando un crecimiento sostenible, rentable y basado en el valor
anadido, asi como reforzando la dimension humana y la capacidad de innovacion.

Retos estratégicos 2025-2028

+ Negocios con futuro. Orientado a la fransformacion, especializacion y crecimiento de
las actividades del GRUPO, impulsando nuevas lineas de negocio y propuestas de
valor.

+ Referentes e impacto. Focalizado en el posicionamiento del Grupo como actor de
referencia, reforzando su impacto en el mercado, la sociedad y el ecosistema
empresarial.

+ Compromiso e identidad. Cenfrado en el fortalecimiento del modelo cooperativo, la
cultura corporativa y el desarrollo del talento.

+ Digitalizacion y seguridad. Dirigido a consolidar las capacidades tecnoldgicas del
GRUPO, con especial foco en la digitalizacion, la gestion del dato y la ciberseguridad.

Estos retos se despliegan a través de iniciativas que abarcan tanto el desarrollo de negocio
como la evolucién organizativa y tecnoldégica del Grupo.
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4 RETOS ESTRATEGICOS

RETO1

NEGOCIOS CON
FUTURO

RETO 2

REFERENTES E
IMPACTO

Pilares que sustentan la estrategia

© O

Aspiracion Donde
Consolidar un Fortalecer la
proyecto posicién en el

cooperativoy
participativo

middle market,
avanzar en clientes

centrado en las de mayor
personas, dimension y
impulsando un consolidar la
crecimiento expansion
sostenible y geogrdfica en el

reforzando las
actividades de alto
valor anadido, con
un impacto positivo
en la sociedad.

dmbito estatal

RETO 3

COMPROMISO E
IDENTIDAD

Mg
Cémo

Desarrollar una oferta
basada en el
conocimiento del
cliente, impulsar el
talento, hibridar
capacidades
tecnolégicasy
funcionales, y
evolucionar la
organizacion
mediante alianzas y
nuevas adquisiciones

RETO 4

DIGITALIZACION Y
SEGURIDAD

Capacidades

Reforzar la gestién
financiera y de riesgos,
la cultura corporativa, la
innovacion y las
capacidades
tecnolégicas,
especialmente en
dmbitos como el dato,
cloud, inteligencia
artificial y
ciberseguridad

*ver en despliegue

En este contexto, el Grupo orienta su actuacion a:

+ potenciarla dimensién humana y la cultura cooperativa
#+ impulsar un crecimiento sostenible y rentable
4+ reforzar la innovaciéon para responder al mercado
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El despliegue de esta estrategia se concreta en un conjunto de iniciativas que abarcan, entre
ofros dmbitos:

el desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas (1A, data, cloud, ciberseguridad)
la expansion geogrdfica y el crecimiento en nuevos mercados

la mejora de los sistemas de gestion internos

el refuerzo del modelo de gobernanza corporativa

el desarrollo del talento y la cultura cooperativa

* + + & &

Con el objetivo de asegurar la adecuada integracion de la estrategia en la organizacién, el
Grupo LKS Next avanza hacia un modelo que refuerza la integracién vertical y horizontal,
alineando la estrategia con la operativa y garantizando la coordinaciéon interna.

Asimismo, el Plan contempla una proyeccidén de crecimiento sostenido basada en el

desarrollo orgdnico vy las sinergias entre dreas.

Cambio climdatico
El Grupo LKS Next se alinea con la estrategia climdtica de MONDRAGON, promoviendo la
descarbonizacion y el desarrollo de soluciones sostenibles.

La politica climdtica se orienta a la medicion de impactos, la reduccion de emisiones y la
eficiencia en el uso de recursos.

Durante 2025, el Grupo ha avanzado en la estructuracién de su modelo de sostenibilidad,
reforzando la integracion de criterios ASG en su estrategia.

:\.(j: m "
o A =
i nia y . Obtencion de recursos
Transicion energetica Circularidad >
sostenibles

I S
€055
tura de COz
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6.2 Nuestra Politica de Gestion del Riesgo

[2-12] [3-3]
El Grupo LKS Next dispone de un modelo de gestion del riesgo integrado y alineado con su
estrategia, impulsado por el Consejo Rector y la Alta Direccion.

Este modelo permite identificar, evaluar y gestionar riesgos en todas las dreas de actividad.
La gestion de riesgos se encuenfra alineada con el andlisis de doble materialidad,
incorporando los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) en la toma de decisiones.

El Grupo LKS Next desarrolla su actividad en un entorno caracterizado por la incertidumbre, la
evolucién tecnoldgicay la creciente complejidad regulatoria, lo que hace necesario disponer
de un modelo de gestion del riesgo estructurado y alineado con su estrategia.

En este sentido, el Grupo dispone de un Sistema de Gestidn de Riesgos infegrado en su modelo
de gestion, que permite identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos asociados a sus
actividades, tanto en sus operaciones propias como en sus sociedades participadas.

Principales categorias de riesgo

El Grupo LKS Next estd expuesto a distintos tipos de riesgos, que se agrupan en las siguientes
categorias:

Estrategicos y de Goblernq Corporativo y
cumplimiento

modelo de negocio .
I I normativo

[
Financieros ‘ Gestidn de Proyectos
|

l !7 Ciberseguridad y
Personas . s
’ riesgos tecnoldgicos

. . Otros
riesgos ambientales

Cambio Climaticoy ‘
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+ Riesgos estratégicos y de modelo de negocio
El proceso de planificacién estratégica parte de un andlisis continuo de tendencias,
mercados vy lineas de negocio, que permite identificar riesgos y oportunidades asociados al
posicionamiento del GRUPO

Esta evaluacion se revisa periddicamente y se apoya en un Sistema Integrado de Gestidn que
define procesos, responsabilidades y herramientas comunes, favoreciendo una gestion
homogénea y controlada.

+ Gobierno corporativo y cumplimiento normativo
El GRUPO dispone de un Sistema de Compliance que permite identificar, evaluar y gestionar
riesgos legales y operativos, estableciendo mecanismos de prevencion, deteccidon y respuesta
ante posibles incumplimientos.

Asimismo, se ha desarrollado un modelo de integracion de nuevas adquisiciones basado en
principios de buen gobierno, ética y responsabilidad, con el objetivo de garantizar la
coherencia y el confrol en el crecimiento del GRUPO.

+ Riesgos financieros
El principal riesgo en este dmbito es el riesgo de crédito. Para su gestion, el Grupo aplica una
politica activa de provisiones y dispone de herramientas de planificacién financiera y control
de tesoreria que permiten garantizar la liquidez y la estabilidad econdmica a corto y medio
plazo.

+ Gestion de proyectos
La actividad del Grupo implica la gestiéon de proyectos complejos, lo que conlleva riesgos
operativos, técnicos, econdmicos y de plazos. Para su control, el Sistema Integrado de Gestion
incorpora metodologias y herramientas especificas de seguimiento y evaluacion.

+ Riesgos asociados a las personas
Se identifican riesgos vinculados a la gestién del talento, como la rotacién, la adaptacion
organizativa o la salud laboral. Estos riesgos se abordan mediante politicas de recursos
humanos, planes de igualdad, programas de formacién vy sistemas de prevencion en materia
de seguridad y salud.
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+ Ciberseguridad, riesgos tecnolégicos y regulatorios
Dada la naturaleza de su actividad, el GRUPO presta especial atencidon a los riesgos
tecnoldgicos. Se aplican medidas preventivas como la gestion de accesos, la protecciéon de
datos, la formacion y concienciacion del personal, y la implantaciéon de sistemas de seguridad
alineados con estdndares como ENS o ISO 27001.

Durante 2025 se ha intensificado la relevancia del riesgo tecnoldgico-regulatorio,
especialmente en dmbitos vinculados a la ciberseguridad, la proteccion del dato, la
resiliencia operativa y el control de terceros. En este contexto, la evolucion del marco
normativo, con iniciativas como la Directiva NIS2, el Reglamento DORA o el Cyber Resilience
Act (CRA), refuerza la necesidad de integrar la gestidon del riesgo tecnoldgico en los dmbitos
legal, operativo y reputacional, trasladando su supervision a los érganos de direccion.

Asimismo, este contexto exige reforzar las capacidades de prevencion, deteccidn y respuesta
ante incidentes, asi como la frazabilidad y confrol sobre la cadena de suministro digital.

Este enfoque se complementa con las politicas y prdcticas del Grupo en materia de derechos
digitales y gobernanza responsable de la tecnologia, garantizando una aproximacion
coherente entre la gestion del riesgo, el cumplimiento normativo y el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas.

+ Cambio climatico y riesgos ambientales
El Grupo identifica tanto riesgos fisicos (eventos climdticos extremos) como riesgos de
fransicion (cambios regulatorios o de mercado). En este sentido, integra en su estrategia
medidas orientadas a la reduccién de emisiones, la eficiencia energética y el desarrollo de
soluciones sostenibles.

Asimismo, aunque el impacto ambiental directo es limitado, se aplican politicas de control y
prevencion en materia de residuos, consumo de recursos y cumplimiento normativo.

#+ Otros riesgos relevantes
El Grupo realiza un seguimiento transversal de otros riesgos, entre los que destacan:

+ riesgos reputacionales
+ riesgos regulatorios
+ riesgos asociados a la cadena de suministro

Estos riesgos pueden tener un impacto significativo en el desempeno econdmico, social y
ambiental del Grupo.
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Sistema de gestion y seguimiento

El GRUPO LKS Next dispone de un Mapa de Riesgos corporativo, que permite la identificacion,
evaluacién y priorizacién de los riesgos mds relevantes.

Este mapa se construye a partir de criterios de probabilidad e impacto, y se actualiza
periddicamente en coordinacion con el Comité de Cumplimiento y las dreas responsables,
asegurando su alineacién con la evolucion del entorno y la estrategia del Grupo.

Asimismo, la gestidn de riesgos se encuentra alineada con los resultados del andilisis de doble
materialidad, incorporando los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) identificados como
elementos clave para la foma de decisiones.

6.3 Modelo de Gestion y Diligencia Debida

[2-12] [3-3]

El modelo de gestion del GRUPO LKS Next se basa en un enfoque de mejora continua
conforme al ciclo PDCA (Planificar — Hacer - Verificar - Actuar), aplicado de manera
transversa. Integra la estrategia, los procesos vy los sistemas de gestidn, incorporando criterios
ASG en la actividad del Grupo.

Modelo de gestion estratégica
A nivel estratégico, una vez definidos los retos, objetivos, acciones y KPIs, el Grupo establece
los recursos necesarios, la organizacién adecuada y las prioridades correspondientes.

El seguimiento de la estrategia se articula a través de un panel de mando estratégico, que
permite monitorizar de forma continua el grado de avance y la consecucién de los objetivos.

El Plan Estratégico se despliega anualmente mediante un Plan de Gestién, que es objeto de
seguimiento y revision periddica. Asimismo, se realiza una revision anual del andlisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y de los retos estratégicos,
incorporando los ajustes necesarios en funcion de la evolucidon del entorno.

Gestion por procesos
En el dmbito operativo, la gestion se organiza en torno a procesos que integran:

las directrices del Plan Estratégico

los objetivos definidos en el Plan de Gestidn

el seguimiento de indicadores y planes de accion
el andlisis y gestion de riesgos

* + & »
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Las personas responsables de los procesos realizan un seguimiento periddico de los objetivos
bajo su responsabilidad, evaluan su grado de cumplimiento, analizan los riesgos asociados y
proponen mejoras de forma sistemdtica, garantizando la mejora continua del modelo
operativo.

Sistemas de gestion y cumplimiento
El Grupo LKS Next dispone de sistemas de gestidon integrados en dmbitos como:

calidad

medioambiente

seguridad de la informacion
seguridad y salud en el trabajo

* & + »

Asimismo, cuenta con un Sistema de Compliance, orientado a garantizar el cumplimiento
normativo y la conducta ética en el desarrollo de la actividad.

Las personas responsables, junto con sus equipos y comités correspondientes, se encargan de:

4+ desplegar las politicas en la organizacion
#+ evaluar su eficacia
4 revisar su adecuacion de forma periddica

Enfoque de gestion de las cuestiones no financieras

El modelo de gestion del GRUPO LKS Next se apoya en un conjunto de politicas, sistemas y
marcos de referencia que permiten abordar de forma estructurada las principales cuestiones
no financieras:

Cuestiones ‘ Enfoque de Gestion ‘

Medioambientales Sistema integrado de gestién (Certificacion ISO 14001)
Cambio Climdtico Politica de Cambio Climdtico Corporacion MONDRAGON

Estatutos Sociales, Reglamento de Régimen Interno, Normativa laboral,
Sociales Convenios, Proceso de Desarrollo de Personas, Sistema de Seguridad y Salud,
Plan de Igualdad

Respeto de los Derechos . . o o
. Sistema de Compliance, Reglamento de Régimen Interno, Codigo de Conducta
umanos

Lucha contra la corrupcion y el | Manual de Compliance, Reglamento de Régimen Interno, Codigo de Conducta,

soborno Procedimientos de control financiero
Sociedad Politica Socioempresarial de la Corporacion MONDRAGON
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Auditoria Interna

El Grupo LKS Next dispone de una funcién de auditoria interna concebida como una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consultoria, orientada a aportar valor y mejorar
las operaciones del Grupo.

Su funciéon principal es contribuir al logro de los objetivos organizacionales mediante un
enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de:

4+ gestidn de riesgos
+ confrolinferno
# Qgobernanza

Evolucion del modelo de gobernanza en sostenibilidad

Durante el ejercicio 2025, el Grupo LKS Next ha avanzado en el desarrollo de su modelo de
gobernanza en materia de sostenibilidad, reforzando la integracién de estos aspectos en los
érganos de direccion y en los procesos de toma de decisiones.

En este marco, se han impulsado iniciativas desde la Direccion orientadas a la definicion de
politicas, la estructuracion de responsabilidades y la coordinacion entre las distintas dreas del
Grupo, apoydndose en los érganos y comités existentes, como el Comité de Cumplimiento.

Este proceso sienta las bases para la consolidacion de un modelo mds estructurado de
gobernanza en sostenibilidad, cuyo despliegue se continuard desarrollando durante el
ejercicio 2026, en linea con los requerimientos regulatorios y el marco estratégico del Grupo.
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7 NUESTROS RESULTADOS EN CIFRAS

[2-6] [201-4]

Se resumen a continuacion las principales magnitudes econémicas del Grupo LKS Next,
reflejando la evolucién interanual y la situacién al cierre del ejercicio 2025:

GRUPO LKS Next

Principales magnitudes 2024 % 25/24
Cifra de negocio (miles de €) 84.960 73.802 115,1
Valor afiadido (miles de €) 54.997 50.093 109.8
EBITDA (miles de €) 7.893 6.440 122,6
Patrimonio Neto (miles de €) 34.975 31.982 109,4
Activo Total (miles de €) 68.871 57.051 120,7
Ratio de solvencia 2.0 2,3

Ratio de independencia financiera 1.0 1.3

Puestos de trabajo EJC (Equivalentes a Jornada Completa) (N°) 812,2 775,0

El resultado consolidado del GRUPO LKS Next al cierre de 2025 ha ascendido a 4.905 k€, tras

desconftar:

+ 339 miles de euros en 2025, destinados a Fondos de Intercoperacion y Solidaridad de
la Corporaciéon Mondragoén y otras Cooperativas de la Division

* 226 miles de euros en 2025 destinados al Fondo Contribucion Obligatoria para
Educacion y Promocion Cooperativa y otros fines de Interés PUblico.

+ 902 miles de euros el 2025, de contribucién al Impuesto de Sociedades.

Respecto a la informacidn fiscal, en el ejercicio 2025, la contribucion por pais del GRUPO al
beneficio consolidado antes de impuestos, y la informacion fiscal sobre impuestos sobre
beneficios, resto de impuestos y tributos correspondientes al ejercicio 2025 y 2024, asi como las
subvenciones publicas recibidas, son las siguientes (en miles de euros).

. Beneficio sub .
Informacion Fiscal consolidado Impuesto sobre Tributos (IBI, UBVERCIONSS
. ! " publicas
2025 (miles de €) antes de sociedades (**) IAE.efc...) recibidas
impuestos
Espana 5.774 539 10.563 73 2.436
Francia 33 0 997 9 0
TOTAL 5.807 539 11.560 82 2436
(**) Impuesto desembolsado
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Beneficio .
Informacién Fiscal consolidado | Impuesto sobre Tributos (IBI, SU:::’,ebTiZIg:es
2024 (miles de €) i;r:;a:sc:oes sociedades (*¥) IAE,etc...) recibidas
Espana 4.776 353 9 599 73 868
Francia 247 0 999 10 0
TOTAL 5.023 353 10 598 83 868

(**) Impuesto desembolsado
Oftra informacion financiera relevante

+ La sociedad matriz se define como cooperativa especialmente protegida segun la
Norma Foral 2/1997, de 22 de mayo, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

+ Subvenciones: El Grupo LKS Next cuenta con ayudas de diferentes organismos,
principalmente del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, Ministerio para
la Transformacién Digital y de la Funcion publica, Horizon Europe, CDTl y Gobierno
Vasco_SPRI. En 2025, el importe registrado en balance como deudas fransformables
en subvenciones asciende a 3.998,6 k€ (11k€ en 2024), de los cuales 2.023 k€ son a
largo plazo. Este saldo registrado recoge el importe de las subvenciones concedidas
que, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales, aln no pueden considerarse
no reinfegrables y se espera que sean aplicadas a su finalidad en los ejercicios 2027 y
siguientes.

+ Financiacion ICO: En 2020 se obtuvo un préstamo por 2.780 k€ mediante la linea de
avales ICO (RD-Ley 8/2020). El saldo pendiente de reembolso al cierre de 2025 era de
65 miles de euros (411 miles de euros en 2024).

¢ Participacién publica: La Administracion PUblica no participa en el capital ni en los
érganos de gobierno de ninguna de las sociedades del Grupo LKS Next

7.1 Taxonomia

[203-1]

La Taxonomia de la UE es una de las medidas clave impulsadas por la Comisidn Europea en
el marco del Plan de accidn sobre la financiacion del crecimiento sostenible, cuyo objetivo
es canalizar los flujos de capital hacia actividades sostenibles y avanzar en el cumplimiento
de los objetivos ambientales y sociales de la Unidn Europea. Esta herramienta establece un
lenguaje comun y una definicion clara sobre qué actividades econdmicas pueden
considerarse “sostenibles”.

En su versidon actual, la Taxonomia se centra en su vertiente ambiental, estableciendo los
requisitos que debe cumplir una actividad econdmica para ser considerada como "sostenible"
en relacién con los objetivos de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Para considerar una actividad como ambientalmente sostenible segin la Taxonomia, se
deben distinguir dos conceptos:
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4+ Elegibilidad: La actividad estd incluida en el reglamento delegado correspondiente.

4+ Alineamiento: La actividad cumple los criterios técnicos de seleccién especificos, no
causa perjuicio significativo a otros objetivos ambientales y respeta las garantias
sociales minimas.

En el proceso de evaluacién de nuestras actividades conforme a la Taxonomia de la UE, el
Grupo LKS Next ha considerado elegibles aquellas actividades incluidas en el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139, analizando las dreas de negocio que se corresponden con las
actividades listadas, principalmente vinculadas a actividades de procesamiento de datos,
alojamiento y actividades relacionadas, asi como a ofras actividades identificadas en el
andlisis realizado. Para evaluar su alineamiento, se ha verificado el cumplimiento de los
criterios técnicos de seleccion establecidos por dicho reglamento, asegurando que las
actividades contribuyen sustancialmente a los objetivos ambientales de mitigaciéon vy
adaptacién al cambio climdtico. Asimismo, se ha comprobado que estas actividades no
causan perjuicio significativo (DNSH) a los demds objetivos medioambientales y que se
cumplen las garantias sociales minimas, conforme al Articulo 18 del Reglamento (UE) 2020/852,
considerando nuestros compromisos con los principios de la OCDE y los convenios de la OIT.

Tras identificar las actividades cubiertas por la Taxonomia, se ha procedido a calcular los
principales indicadores clave: volumen de negocio, CapEx y OpEx. Se incluyen los datos de
2024 a efectos comparativos.

Actividades econémicas Actividades econémicas Actividades econémicas

Taxonomia elegibles y alineadas (%) | elegibles y no alineadas (%) no elegibles (%)

2025 2024 ‘ 2025 2024 ‘ 2025 2024 ‘
Volumen de negocio 1 2 18 33 81 65
Gastos de capital (CapEx) 0 0 87 87 13 13
Gastos Operativos (OpEx) 1 0 16 22 83 78

+ El indicador de volumen de negocio se calcula como la proporcién de ingresos
derivados de actividades alineadas con la taxonomia (numerador) respecto al total
de ingresos consolidados del GRUPO (denominador), de acuerdo con la NIC 1, pdrrafo
82, lefra a).

+ El CapEx se determina identificando las inversiones en actividades alineadas con la
taxonomia, incluyendo en el denominador las adiciones a activos tangibles e
intangibles antes de amortizaciones o revalorizaciones.

4+ El OpExrepresenta la proporcion de gastos operativos directamente relacionados con
actividades alineadas, incluyendo 1+D, renovacién de edificios, arrendamientos,
mantenimiento y reparacién, segun lo establecido en el reglamento.

+ Los porcentajes se calculan sobre el tofal consolidado de cada magnitud y se
presentan redondeados.

+ En 2025, no se han identificado gastos indirectos significativos adicionales vinculados
a actividades elegibles de la Taxonomia.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 40
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

Next

8 NUESTRO COMPROMISO CON LAS ENTIDADES
CLIENTE

Aportacion de valor a las entidades cliente
El GRUPO LKS Next sitUa a sus entidades cliente en el centro de su actividad, orientando sus
servicios hacia la generacién de valor sostenible a través de la calidad, la innovacion, la
digitalizacion y la responsabilidad.

Las distintas empresas del GRUPO integran enfoques técnicos, metodoldgicos y normativos
que garantizan el cumplimiento de los estdndares exigidos y refuerzan la confianza de las

entfidades cliente.

Este compromiso se materializa mediante la implantacion de sistemas de gestion,
certificaciones reconocidas y buenas prdcticas aplicadas de forma transversal en toda la

organizacioén.

Calidad

LKS Next tiene implantado y certificado
un sistema de gestion de la calidad
conforme a la norma UNE-EN ISO
9001:2015. Este sistema proporciona la
metodologia mds adecuadas para
prestar el servicio basdndose en la
correcta gestion del conocimiento y la
mejora continua

Servicios TICs

LKS Next tiene implantado y certificado
un sistema de gestion de Servicio de
Tecnologias de la Informacién segun la
norma UNE ISO/IEC 20000-1:2011, que
asegura la gestion de los servicios en
TIC's basado en la entrega y mejora de
un buen servicio a los clientes.

Gestion de Proyectos

LKS Next dispone de profesionales con
Certificacion PMP otorgado por Project
Management Institute, que es la
certificacién mds reconocida para
Directores/as de proyectos, que
demuestra, la experiencia en el
liderazgo y direccién de proyectos.

Sostenibilidad

LKS Next se ha adherido al Pacto
Mundial de Naciones Unidas para
desarrollar, implantar y divulgar asi
politicas y practicas de sostenibilidad
empresarial.

Medioambiente

LKS Next tiene implantado y certificado
un sistema de gestion medioambiente
conforme a la norma UNE-EN ISO
14001:2015, que asegura una cultura
orientada a la proteccién ambiental, el
desarrollo sostenible y la prevencion de la
contaminacién.

Seguridad de la Informacién

LKS Next tiene implantado y certificado
un sistema de gestion de la informacion
segun la norma UNE ISO/IEC 27001:2013,
que asegura la seguridad de la
informacion en los proyectos y servicios
prestados a clientes. Ademds se
encuentra certificado en los sistemas de
informacién segun el Esquema Nacional
de Seguridad (ESN).

TICs y Metodologias

LKS Next dispone de equipos de personas
profesionales certificadas en las
diferentes tecnologias y/o productos de
los diferentes patners tecnologicos.

Seguridad y Salud y Seguridad Vial

LKS Next tiene implantado un sistema de
gestion de Seguridad y Salud segun la
norma 1ISO 45001:2018, y se ha realizado
la Auditoria reglamentaria obligatoria,
LKS Next forma parte de la red
Innovabide empresas vascas
comprometidas con la Seguridad Vial

Cédigo Etico Conducta y Compliance

LKS Next dispone de un cédigo ético de
conducta, por los que se rigen nuestra
actuacién profesional, y en las que todas
las personas se comprometen a aplicar
en el trabajo. Ademas de disponer de un
modelo de compliance, que asegura
una cultura orientada a la prevencion y
deteccién de delitos.

Privacidad

LKS Next se ha adherido al Pacto
digital para la proteccién de las
personas lanzado por la AEPD, por la
que se compromete a implantarlos
principios y recomendaciones, y
promover un compromiso firme con la
privacidad en las politicas

Euskera

LKS Next ha conseguido el certificado
BIKAIN de Plata, Certificado en la
Gestion LingUistica, certificado oficial,
publico y gratuito oforgado por el
Gobierno Vasco, que acredita el nivel
de LKS en la presencia, uso y gestion
del euskera

Igualdad de Género

LKS Next asume un compromiso activo en
la promocién de la perspectiva de género
y ha desarrollado Planes de Igualdad

LKS Next Prospektiker es consultora
homologada por Gobierno Vasco para la
prestacion de asistencia técnica en
materia de igualdad a empresas
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8.1 Calidad y excelencia en el servicio

Para el Grupo LKS Next, la calidad en la prestaciéon de servicios constituye un elemento clave
de su posicionamiento.

El modelo de gestidn impulsa la mejora continua de los procesos operativos, estratégicos y de
soporte, incorporando herramientas, metodologias y formacién especializada que permiten

garantizar la excelencia en cada proyecto.

Este enfoque contribuye a ofrecer soluciones fiables, adaptadas a las necesidades de las
entidades cliente y alineadas con entornos cada vez mds exigentes y regulados.

8.2 Certfificaciones y estandares

1S0 9001

Y SERVICIOS TI
DESARROLLO
180 20000-1

SOFTWARE

SEGURIDAD
INFORMACION

1S0/IEC 27001

El GRUPO LKS Next dispone de un sistema infegrado de certificaciones que refuerza su
capacidad para operar con altos niveles de calidad, seguridad y eficiencia. Entre las
principales certificaciones destacan:

+ SO 9001 (calidad)
+ I1SO 14001 (medioambiente)
+ ISO/IEC 20000-1 (servicios Tl)
4+ ISO/IEC 27001 (seguridad de la informacion)
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#+ SO 22301 (confinuidad de negocio)
+ Esquema Nacional de Seguridad (ENS)
+ CMMI (madurez en procesos de desarrollo y prestacion de servicios)

Durante el ejercicio 2025, el GRUPO ha reforzado su posicionamiento en materia de seguridad
de la informacidon mediante la certificacion a nivel de Grupo en ISO/IEC 27001, consolidando
un modelo homogéneo vy transversal.

Asimismo, LKS Next GobTech Euskadi, S.Coop. y LKS Next GobTech lberia, S.L. han obfenido la
certificacion CMMI nivel 5 en sus tres dimensiones (desarrollo, servicios y seguridad), lo que
supone un hito relevante en términos de excelencia, estandarizacién y mejora continua de
procesos.

Durante 2025, Secure&lT obtuvo la certificacion UNE-ISO 22301:2020 en el dmbito de la
continuidad de negocio, aplicable a la arquitectura, sistemas y procesos empleados en el
servicio Secure&View de seguridad gestionada, prestado desde sus centros de operaciones
SOC-CERT.

Estas certificaciones permiten al GRUPO operar en entornos altamente exigentes,
garantizando una mayor previsibilidad en la ejecucién de los proyectos, una mayor
estabilidad en los servicios y una reduccién del riesgo en iniciativas complejas.

Mds alld del reconocimiento formal, estas certificaciones refuerzan la capacidad del Grupo
para operar en enfornos altamente exigentes y regulados, garantizando una mayor
previsibilidad en la ejecucién de los proyectos, una mayor estabilidad en la prestacién de los
servicios y una reduccién del riesgo asociado a iniciativas complejas.

En particular, la obtencién del nivel CMMI 5 implica la aplicacién de modelos avanzados de
gestion basados en datos y mejora continua, lo que permite optimizar la toma de decisiones,
aumentar la eficiencia operativa y ofrecer mayores garantias de calidad y cumplimiento a
las entidades cliente. Este enfoque resulta especialmente relevante en proyectos de cardcter
critico, donde la fiabilidad, la trazabilidad y el control de los procesos son elementos clave.

Estas actuaciones refuerzan el compromiso del GRUPO con la mejora continua, la excelencia
operativa y la confianza de las entidades cliente.

8.3 Reconocimientos y homologaciones

El GRUPO LKS Next cuenta con diversas homologaciones y reconocimientos que avalan su
capacidad técnica, su especializacién y su posicionamiento en el mercado.
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Entre ellos, cabe destacar la homologacién de LKS Financial Solutions & Corporate, S.L. como
asesor registrado en BME Growth, BME Scaleup y Euronext, asi como la homologaciéon de
Prospektiker, S.A. por el Gobierno Vasco para la prestacion de asistencia técnica en materia
de igualdad de mujeres y hombres a empresas y entidades.

En el dmbito tecnoldgico, Secure&lT dispone de reconocimientos especializados en
ciberseguridad, entre ellos los sellos “Cybersecurity Made in Europe” y “Cyber Green Proof”.
Asimismo, la solucién BigSIEM ha sido homologada por el CCN-CERT e incluida en la Guia CCN-
STIC 105, lo que acredita su adecuacion para su uso en entornos publicos y criticos.

Estos reconocimientos y homologaciones refuerzan la confianza en las capacidades del
Grupo vy evidencian su posicionamiento en dmbitos de alta especializacion y exigencia
técnica.

8.4 Seguridad de la informacion y protecciéon de datos

La seguridad de la informacion constituye un elemento clave en la actividad del GRUPO LKS
Next, especialmente en la prestacion de servicios tecnolégicos y en la gestion de informacion
de enfidades cliente.

El Grupo dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI) alineado
con estdndares internacionales como ISO/IEC 27001 y el Esqguema Nacional de Seguridad
(ENS), que establece un marco estructurado para la identificacion, gestién y mitigacion de
riesgos.

Este modelo se basa en los principios de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion, e integra politicas, procedimientos y controles orientados a garantizar la
proteccion de los datos y la continuidad de los servicios. Asimismo, el Grupo cuenta con una
estructura organizativa especifica en materia de seguridad, con érganos de supervision y
seguimiento que permiten una gestion coordinada vy transversal en todas las dreas de
actividad.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha reforzado su modelo de seguridad de la informacion,
evolucionando hacia un enfoque mds preventivo, estructurado y transversal, con avances en
la gestion de riesgos, la monitorizacion, la trazabilidad y la gobernanza del sistema, en un
contexto de creciente exigencia normativa y tecnoldgica.

En este contexto, durante 2025 Secure&IT ha reforzado sus capacidades de contfinuidad de
negocio y resiliencia operativa en los servicios de seguridad gestionada, avanzando en la
estructuracion de medidas, procesos y sistemdticas orientadas a garantizar la disponibilidad y
recuperacion de los servicios ante posibles incidencias o escenarios de interrupcion. Este
enfoque se apoya en la definicion y despliegue de mecanismos de respuesta y recuperacion,
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incluyendo planes especificos asociados a la continuidad operativa y a la recuperacién ante
desastres (DRP), especialmente en el dmbito de los servicios prestados desde sus centros SOC-
CERT. Estas actuaciones refuerzan la capacidad del Grupo para prestar servicios criticos con
mayores garantias de estabilidad, respuesta y confianza para las entidades cliente.

En materia de proteccion de datos, el GRUPO garantiza el cumplimiento del Reglamento (UE)
2016/679 (RGPD) y de la normativa nacional aplicable, contando con una Delegada de
Proteccién de Datos (DPO) que supervisa y asesora en esta materia. Durante el ejercicio 2025
no se han registrado sanciones por incumplimientos relacionados con la proteccion de datos.

Asimismo, la sensibilizacién y formacién en ciberseguridad constituye un eje fundamental en
la estrategia del GRUPO. En este sentido, se desarrollan de forma periddica acciones
formativas dirigidas a toda la plantilla, orientadas a reforzar el conocimiento, la
concienciacion y la adopcion de buenas prdcticas en el uso de los sistemas y en la gestion
de la informacion.

En conjunto, estas actuaciones permiten al Grupo ofrecer servicios en entornos seguros,
reforzando la confianza de las entidades cliente y asegurando el cumplimiento de los
requisitos regulatorios aplicables.

8.5 Relacidn, didlogo y satisfaccion de entidades cliente

El Grupo LKS Next mantiene un enfoque de relacion continua con sus entidades cliente,
basado en la cercania, la confianza y la adaptacién a sus necesidades.

Para ello, dispone de mecanismos que permiten gestionar de forma estructurada las
interacciones y realizar un seguimiento continuado de los proyectos y servicios.

Asimismo, el Grupo promueve relaciones estables y de largo plazo sustentadas en la calidad
del servicio, la especializacion técnica, la capacidad de adaptacion y la confianza generada
en el desarrollo de los proyectos, o que se refleja en un grado de fidelizacién comercial del
54,93 %.

El Grupo cuenta con sistemas de evaluacion periddica del grado de satisfaccion de las
entidades cliente, asi como con procedimientos de gestion de incidencias y reclamaciones
que permiten identificar desviaciones, analizar sus causas e implantar mejoras de forma
continua.

Este conjunto de mecanismos contribuye a fortalecer relaciones duraderas, basadas en la
confianza, la calidad del servicio y la capacidad de adaptaciéon del Grupo.
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9 NUESTRO COMPROMISO CON EL BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO Y LA ETICA

[2-23) [2-24] [3-3] [205-2] [412-2]

9.1 Marco de buen gobierno, ética y cumplimiento

La integridad, la fransparencia y el cumplimiento normativo constituyen principios
fundamentales que guian la actuaciéon del Grupo LKS Next en todas sus actividades. El Grupo
mantiene un firme compromiso con el respeto de la legalidad vigente y con la prevenciéon de
cualquier conducta contraria a la ética profesional.

Este compromiso se articula a través de sus Principios y Valores corporativos y de su Sistema
de Compliance, que establece el marco de referencia para garantizar una actuacion
integra, responsable y alineada con la normativa aplicable.

El Sistema de Compliance del Grupo se estructura sobre los siguientes elementos:

+ Evaluacioén de riesgos orientada a la identificacion de riesgos penales y normativos
relevantes

+ Modelo de prevenciéon del delito aprobado por el Consejo Rector

+ Marco documental, que incluye el Manual de Compliance y el Coédigo de Conducta

+ Comité de Cumplimiento Normativo, encargado de la supervision del sistema

+ Sistema Interno de Informacién (Sll), que permite la comunicacién confidencial de
posibles incumplimientos

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha contfinuado avanzando en la consolidacion de su
Sistema de Compliance, promoviendo una cultura homogénea de integridad y cumplimiento
normativo en el conjunto de sus actividades y sociedades.

El Sistema de Compliance se ha extendido al conjunto de sociedades participadas sobre las
que el Grupo ejerce control, con la excepcion de Secure&lT, que dispone de un sistema
propio, alineado con los principios del modelo corporativo.
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9.2 Codigo de Conducta

El Grupo LKS Next dispone de un Cédigo de Conducta que constituye la base de su cultura
organizativa y de su modelo de cumplimiento.

Este Codigo es de obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo y establece los
principios éticos y normas de comportamiento que deben regir la actuaciéon profesional,
incluyendo el respeto a los Derechos Humanos, la infegridad en las relaciones comerciales y
la prevencion de la corrupcidn.

El Codigo se aplica de forma transversal a todas las actividades y relaciones del Grupo,
incluyendo clientela, proveedores, personas colaboradoras y el conjunto del equipo
profesional.

9.3 Comité de Cumplimiento Normativo

El Comité de Cumplimiento Normativo es el érgano encargado de supervisar la correcta
aplicacion del Sistema de Compliance. Entre sus principales funciones se encuentran:

+ Supervision del cumplimiento normativo

+ Evaluacién y seguimiento de riesgos

+ Propuesta de medidas de mejora

+ Gestion de incidencias y posibles incumplimientos

Este drgano desarrolla tanto una funcién preventiva como de control, contribuyendo a la
mejora continua del sistema y al refuerzo de la cultura ética del Grupo.

9.4 Sistema Interno de Informacion

El Sistema Interno de Informacion (Sll) permite a cualquier persona vinculada al Grupo
comunicar de forma confidencial posibles incumplimientos normativos o del Cddigo de
Conducta, garantizando la proteccion del informante y la ausencia de represalias.

Durante el ejercicio 2025 no se han registrado denuncias relevantes vinculadas a
incumplimientos del Grupo a través del Sistema Interno de Informacion.

En el caso de Secure&lT, que dispone de un sistema propio, se recibidé una comunicacidén que
resultd ajena a la organizacion, siendo gestionada y cerrada sin necesidad de actuaciones
adicionales.
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El Grupo mantiene el compromiso de analizar e investigar todas las comunicaciones recibidas
conforme a los procedimientos establecidos.

9.5 Implantacién y divulgacion

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha continuado impulsando la implantacién y difusion del
Sistema de Compliance, mediante acciones de formacion, sensibilizacién y comunicacion
interna.

El Comité de Cumplimiento Normativo ha centrado sus esfuerzos en consolidar las politicas y
procedimientos existentes y en reforzar los mecanismos de coordinaciéon y seguimiento entre
las distintas unidades del Grupo.

Este enfoque permite avanzar hacia un modelo de cumplimiento homogéneo, reforzando la
gobernanza, la anticipacion de riesgos y la alineacién con los principios éticos del Grupo.

A continuacion, se exponen los datos de divulgacion:

GRUPO LKS Next

I " YR
Programa COMPLIANCE OTAL | Hombres | Mujeres | TOTAL | Hombres | _Mujeres |

Personas directivas a quienes se ha comunicado 17 ; 10
el Sistema Compliance (*) (N°
Personas a quienes se ha comunicado el
) ) 167 97 70 489 182 307
Sistema Compliance (*) (N°)
NUmero total de horas de formacién Sistema

) 125 52 73 580 200 380
Compliance

(*) Sesion formativa dirigida a las nuevas incorporaciones en 2025

9.6 Compromisos especificos del marco ético

El marco de buen gobierno, éticay cumplimiento del Grupo LKS Next se concreta en una serie
de compromisos especificos en materia de derechos humanos, lucha contra la corrupcién y
uso responsable de la tecnologia.

Estos compromisos se integran en el Sistema de Compliance, en el Cédigo de Conductay en
los principios que definen la misién, visién y valores del Grupo, aplicdndose de forma
transversal en todas sus actividades y relaciones con los distintos grupos de interés.
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9.6.1 COMPROMISO CON LOS DERECHOS HUMANOS

[2-23] [2-24] [412-2] [205-2]

El Grupo LKS Next mantiene un compromiso con el respeto y la promocion de los Derechos
Humanos, en coherencia con su misidn, vision y valores como proyecto socioempresarial
cooperativo, asi como con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas.

Este compromiso se fundamenta en el propdsito del Grupo de desarrollar un proyecto
sostenible que genere un impacto positivo en la sociedad, basado en un modelo cooperativo
y participativo, y en una forma de hacer empresa solidaria, sostenible, equitativa y
comprometida con las personas.

Elrespeto alos Derechos Humanos se integra en el marco general de cumplimiento normativo
y en el Cédigo de Conducta del Grupo, que establece los principios éticos y normas de
comportamiento aplicables a todas las personas y actividades de la organizacién.

En coherencia con los valores corporativos del Grupo, el Cédigo incorpora principios como la
profesionalidad, la intercooperacion y el trabajo en equipo, la (auto)exigencia y la
(co)responsabilidad, la solidaridad responsable, la transformacién social, la participacion
activa y el comportamiento ético y la comunicacidén transparente.

El compromiso del Grupo con los Derechos Humanos se concreta, entre ofros aspectos, en la
promociéon de la diversidad, la igualdad de oportunidades y la dignidad en el entorno laboral.
En este sentido, el modelo cooperativo de la organizacion favorece la participacién de las
personas y contribuye a una gestion mds equitativa e inclusiva, aspectos que se desarrollan
con mayor detalle en el capitulo relativo a personas.

El Grupo promueve estos principios en sus relaciones con las personas frabajadoras, la
clientela, las entidades proveedoras y el conjunto de sus grupos de interés, aplicdndolos de
forma fransversal en todas sus actividades. En este sentido, el compromiso del Grupo con los
Derechos Humanos se articula a través de distintos dmbitos de actuacion que abarcan tanto
las condiciones laborales como la igualdad de oportunidades, la seguridad y salud o la
gestion de personas, tal y como se recoge en el siguiente esquema:
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Estos dmbitos se gestionan a través de las politicas, procedimientos y prdcticas del Grupo,
intfegréndose en su Sistema de Compliance y en su modelo de gestion de personas.

En el ejercicio 2025, el Grupo ha redlizado un andlisis de riesgos en esta materia,
concluyéndose que el riesgo de vulneraciéon de los Derechos Humanos es bajo o limitado, no
habiéndose identificado incidencias ni denuncias relacionadas.

Asimismo, el marco de actuacion del Grupo se desarrolla en cumplimiento de la legislacion
vigente y de los principales convenios internacionales aplicables, especialmente los de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en materias como la no discriminaciéon, la
libertad de asociacién, la negociacion colectiva y la igualdad de trato.

El compromiso del Grupo con los Derechos Humanos se proyecta también sobre su entorno,
en coherencia con su naturaleza cooperativa y con su vocacién de generar un impacto
positivo en la sociedad. Este enfoque se traduce en una forma de actuar basada en la
participacion, la responsabilidad y la contribucién al desarrollo colectivo.

9.6.2 COMPROMISO CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

El Grupo LKS Next mantiene un firme compromiso de tolerancia cero frente ala corrupcion, el
soborno y cualquier prdctica ilicita, recogido en su Cddigo de Conducta y desarrollado a
través de su Sistema de Compliance.

Este compromiso se extiende a todas las personas del Grupo, asi como a quienes actuan en
su nombre o representacion, y se aplica a todas sus relaciones con entidades publicas vy
privadas.
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Como entfidad adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo asume el principio
de actuaciéon integra y responsable, comprometiéndose a prevenir cualquier conducta
confraria a la ética y a la legalidad.

En este contexto, la Politica Anticorrupcion del Grupo establece principios éticos, normas de
conducta y medidas preventivas frente a riesgos como:

+ Soborno activo o pasivo, directo o indirecto

+ Trdfico de influencias

+ Aceptacion de regalos o beneficios indebidos
+ Financiacion irregular

+ Conflictos de interés

Asimismo, el Grupo garantiza el cumplimiento de la normativa aplicable en materia de
prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo, como parte de su
modelo de infegridad y fransparencia.

En este sentido, el compromiso del Grupo en esta materia se articula a través de distintos
dmbitos de actuacion, tal y como se recoge en el siguiente esquema:

Estos dmbitos incluyen la prevencién de la corrupcién en las relaciones con entidades
publicas y privadas, la prevencién del blanqueo de capitales, la proteccion de la libre
competencia y del mercado, y la gestion de los conflictos de interés.

El cumplimiento de estas politicas se supervisa a través del Sistema de Compliance y de los
controles internos establecidos, bajo la coordinacién del Comité de Cumplimiento Normativo,
que realiza el seguimiento de los riesgos y medidas preventivas asociadas.

Durante el ejercicio 2025 no se han registrado incidencias relevantes en materia de
corrupcidn, soborno o blanqueo de capitales.
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9.6.3 COMPROMISO CON LOS DERECHOS DIGITALES

Los derechos digitales constituyen una extensiéon de los Derechos Humanos en el entorno
digital, orientados a garantizar que la transformacion tecnoldgica se desarrolle desde un
enfoque cenfrado en las personas, promoviendo un uso ético, seguro e inclusivo de la
tecnologia.

En este contexto, el Grupo LKS Next promueve un enfoque de gobernanza responsable de la
tecnologia, infegrando la gestién del dato, la ciberseguridad, el cumplimiento normativo vy el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas, incluyendo la inteligencia artificial. Este
enfoque permite abordar la tfransformacién digital desde una perspectiva integral, en la que
los aspectos tecnoldgicos, legales y éticos se gestionan de forma coordinada.

Este modelo se alinea con la naturaleza del Grupo, caracterizada por la integracion de
capacidades tecnoldgicas, juridicas y de ciberseguridad en entornos altamente regulados.

En coherencia con este enfoque, el Grupo foma como referencia los principios recogidos en
la Carta de Derechos Digitales y los integra en sus politicas y prdcticas, vinculdndolos asimismo
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este sentido, el compromiso del Grupo con los Derechos Digitales se arficula en torno a los
siguientes dmbitos:

Estos dmbitos recogen los principales derechos vinculados al entorno digital, incluyendo el
derecho a la libertad, la igualdad y la no discriminacion, la proteccién en entornos digitales
especificos, los derechos en el dmbito laboral y las garantias de proteccién y tutela efectiva.

De forma operativa, estos principios se concretan en actuaciones como:

+ La proteccion de datos personales y la ciberseguridad

+ Laprevenciéon de sesgos y la promocién de una digitalizacién inclusiva

+ El respeto a los derechos digitales en el dmbito laboral, incluyendo la desconexién
digital

+ Elimpulso de la capacitacién y alfabetizacion digital

+ Eldesarrollo y uso ético de la inteligencia artificial

+ La promocién de un uso sostenible de las tecnologias
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Estos principios se aplican de forma transversal en el Grupo, tanto en la gestion interna como
en el desarrollo de soluciones y servicios, estando presentes en dmbitos como la gestion de
personas, la seguridad de la informacion, la normativa de teletrabajo, los planes de
innovacion y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas.

Este avance se produce en un contexto de creciente exigencia regulatoria en materia digital
y de inteligencia artificial, lo que refuerza la necesidad de desarrollar soluciones seguras,
trazables y alineadas con marcos emergentes de gobernanza tecnoldgica, incluido el futuro
despliegue del Al Act en los dmbitos aplicables.

Asimismo, este enfoque se encuentra estrechamente vinculado con la gestion de los riesgos
tecnoldgicos y regulatorios del Grupo, contribuyendo a garantizar una transformaciéon digital
segura, responsable y alineada con los derechos fundamentales.
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10NUESTRO COMPROMISO CON LAS PERSONAS

2-7], [2-30], [2-31], [3-3], [401-1], [401-2], [401-3], [403-1], [403-2], [403-3], [403-4], [404-1], [405-1],
[405-2], [406-1]

B Som

Construimos desde nuestros valores

En coherencia con los valores compartidos por las sociedades del Grupo LKS Next y con los
principios de la Corporacion MONDRAGON, el Grupo promueve un modelo de gestion de
personas orientado al desarrollo profesional, la participacion, la igualdad de oportunidades y
el bienestar de quienes forman parte de la organizacion.

La gestion de personas en el Grupo LKS Next presenta, ademds, la singularidad de contar con
una parte significativa de personas socias trabajadoras, lo que implica su participacion en la
gestion empresarial y en la vida cooperativa.

Este modelo se fundamenta en principios como la fransparencia, la comunicacion, la
participacion y el didlogo, y se desarrolla en un marco de cumplimiento normativo y de los
principios éticos del Grupo, garantizando la aplicacion de criterios de igualdad, no
discriminaciéon y respeto a las personas en todos los procesos de gestion.

Durante 2025, este compromiso se ha materializado en actuaciones orientadas a la atraccion
y desarrollo del talento, la organizacion del trabajo, la comunicacion interna, la formacion, la

igualdad y la seguridad y salud laboral.

Indicadores clave 2025

854 167
39.1% 13,85%
Personas en . Nuevas ..
. % Mujeres . . Tasa de rotacion
plantilla incorporaciones
97,.0% 348 470.426 €
247 .,
. Contratos Personas en Inversion en
Personas socias . . . .,
indefinidos teletrabajo formacion
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Marco estratégico de gestion de personas

El Plan Estratégico de Personas 2025-2028 se estructura en torno a tres ejes fundamentales que
orientan la evolucion de la organizacion y su adaptacion a un entorno en transformacion.

En primer lugar, el desarrollo del talento se configura como un pilar estratégico para dotar a
la organizacion de las capacidades necesarias ante los retos de transformacion. Para ello, se
impulsan iniciativas orientadas a la identificacion del potencial interno, el desarrollo
profesional y la formacién continua, con el objetivo de reforzar las competencias clave y su
alineacion con los nuevos modelos de negocio y la evolucion tecnoldgica.

En segundo lugar, la experiencia de las personas (Employee Experience - EX) adquiere un
papel relevante como elemento clave en la gestién del ciclo de vida profesional dentro de
la organizacion. En este dmbito, se promueven medidas orientadas al bienestar, la
motivacion, la igualdad de oportunidades, la escucha activa y el desarrollo de entornos de
frabajo inclusivos y colaborativos.

Por Ultimo, el eje organizativo se orienta a apoyar la evolucion del Grupo, consolidando un
modelo organizativo alineado con los retos futuros. Este enfoque incluye el acompanamiento
a los procesos de cambio, el refuerzo de la cohesion inferna, el impulso de sinergias enfre
unidades y la alineacion de la gestion de personas con la estrategia corporativa.

En conjunto, estos ejes configuran una hoja de ruta que situa a las personas en el centro de la
estrategia, integrando su desarrollo con los objetivos de transformacion y sostenibilidad del
Grupo.

Gestion basada en riesgos y oportunidades

La definicion de la estrategia y los objetivos en materia de personas se realiza teniendo en
cuenta los principales riesgos y oporfunidades asociados, en coherencia con el modelo de
gestion del Grupo.

Taly como se refleja en la siguiente figura, se identifican dmbitos clave como la retencién del
talento, la remuneracién, la cultura organizativa, la organizacion del trabajo, la igualdad de
oportunidades, la comunicacion interna y el cumplimiento normativo. Asimismo, se
consideran aspectos relacionados con el desarrollo profesional, la seguridad y salud en el
frabajo, los derechos humanos y la disponibilidad de sistemas y herramientas adecuadas.
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10.1 Empleo

[2-6] [2-7] [2-20] [2-21] [3-3] [401-1] [405-1] [405-2]

En el Grupo LKS Next aspiramos a implicarnos activamente en nuestro entorno social mds
cercano, contribuyendo ala generacion de riqueza, desarrollo y empleo estable y de calidad.

Los servicios que presta el Grupo LKS Next presentan unas caracteristicas especificas que
requieren profesionales con perfiles competenciales altfamente especializados. Esto implica,
en muchos casos, procesos prolongados de adaptacion y consolidacion profesional, que
condicionan tanto la planificacién de la incorporacion de talento como el disefio de los
sistemas de gestién de personas.

Estas particularidades determinan las capacidades internas del Grupo vy los esfuerzos
necesarios para garantizar una adecuada incorporacion de nuevas personas, asi como los
plazos requeridos para una contratacién eficaz, adaptada a la realidad organizativa.

Durante 2025 se han incorporado un total de 167 personas, reforzando la estructura del Grupo
con nuevos perfiles. En este sentido, el 78% de la plantilla estd formada por perfiles
tecnoldgicos, lo que refuerza la necesidad de impulsar politicas de atraccién, desarrollo y
fidelizaciéon del talento, asi como de acompanar la actualizaciéon continua de competencias
en dmbitos de alta exigencia técnica.

Mantenemos nuestro compromiso con la generacion de empleo estable y de calidad. La
presencia de mujeres en la plantilla se sita en el 39,1% del total.
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Durante 2025 se ha continuado colaborando con universidades y centros de formacion
profesional mediante aulas de empresa, ponencias técnicas al alumnado vy la firma de nuevos
convenios, con el objetivo de reforzar la atraccion de nuevos perfiles.

Asimismo, el Grupo ha mantenido colaboracion con agentes vinculados al empleo vy la
capacitacion profesional, como Lanbide, con el objetivo de reforzar la atraccién de talento
y facilitar el acceso a nuevos perfiles profesionales en dmbitos tecnoldgicos especializados.

Fruto de esta colaboracién, a lo largo de 2025 hemos contado con 69 personas en plantilla
dentro de programas de formacién dual, realizacion de TFG y TFM, asi como prdcticas
curriculares y extracurriculares.

Hemos asistido a siete foros de empresa de forma presencial y a varios encuentros y mesas
redondas del sector donde la imagen de LKS Next ha estado presente.

A continuacioén, se detallan los datos relativos a la plantilla segun la relacion contractual,
desglosados por sexo y comparados con el gjercicio anterior, a 31 de diciembre de cada ano:

Plantilla por relacién contractual (a 31/12)

2025
N° personas segUn relacion contractual
Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres
Personas socias indefinidas 247 145 102 231 133 98
Total personas socias 247 145 102 231 133 98
Personas con contrato laboral indefinido 581 361 220 551 344 207
Personas con contrato laboral temporal 26 14 12 25 11 14
Total personas con contrato laboral 607 375 232 576 355 221
Total personas con relacién estable o indefinida 828 506 322 782 477 305
TOTAL PLANTILLA 854 520 334 807 488 319

Evolucién del empleo indefinido
96% 96%

97% 97%

97% 98%

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Total Hombres
LIEjercicio 2025

Mujeres

LiEjercicio 2024

La estabilidad contractual es elevada, con un
97% de la plantilla con relacién estable o

indefinida.
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Resumen
854 167 120 13,9%
TOTAL PLANTILLA 2025 ALTAS 2025 BAJAS 2025 TASA DE ROTACION
A +47 vs 2024 (+5,8%) Nuevas incorporaciones V -7 vs 2024 (-5,5%) V -2,2 pp vs 2024

Los datos reflejan un crecimiento neto de plantilla de 47 personas respecto al ano anterior,
con una tasa de rotacién que desciende del 16,1% al 13,9%.

Respecto a 2024, se observa un crecimiento de 47 personas (+5,8%), con incremento tanto en

socios/as (+16) como en personas con contrato laboral (+31). Las personas con confrato
laboral indefinido pasan de 551 a 581 (+5,4%).

ALTAS, CON DETALLE POR TRAMOS DE EDAD

2025 ployZ
ALTAS POR TRAMOS DE EDAD
Total Hombres ‘ Mujeres Total | Hombres Mujeres
Total nuevas Incorporaciones (n° personas) 167 97 70 196 102 94
Hasta 25 anos 58 38 20 71 35 36
Entre 26 y 35 anos 57 26 31 81 42 39
Entre 36y 54 anos 46 28 18 43 25 18
Mds de 55 anos 6 5 1 1 1

Durante 2025 se han producido 167 nuevas incorporaciones, de las cuales 97 son hombres
(58,1%) y 70 son mujeres (41,9%). Las altas se distribuyen principalmente en los framos de menor
edad, lo que refleja una tendencia de rejuvenecimiento de la plantfilla.

Todos los tramos de edad han registrado reposiciéon neta positiva, salvo el de mayores de 55
anos, en linea con el enfoque de relevo generacional.

BAJAS
2025 2024
BAJAS
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total bajas 120 65 55 127 67 60
Bajas voluntarias 73 40 33 79 35 44
Bajas no voluntarias 42 22 20 45 31 14
Bajas otras causas 5 3 2 3 1 2
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BAJAS, CON DETALLE POR TRAMOS DE EDAD

2025 2024
BAJAS POR TRAMOS DE EDAD B
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total bajas 120 65 55 127 67 60
Hasta 25 anos 30 15 15 40 25 15
Entre 26 y 35 anos 45 23 22 45 23 22
Entre 36 y 54 anos 30 16 14 34 15 19
Mds de 55 afos 15 11 4 8 4 4

En 2025 se registraron 120 bajas (65 hombres y 55 mujeres), frente a las 127 de 2024. Esta
reduccion del 5,5% refleja una mejora en la estabilidad de la plantilla. Las bajas voluntarias
siguen siendo el tipo mds frecuente (60,8% del total).

Tasa de rotacion del personal 13,85% 16,05%

La tasa de rotacién del personal en 2025 es del 13,9% (calculada como total de bajas sobre
plantila media), lo que supone una mejora de 2,2 puntos porcentuales respecto al 16,1%
registrado en 2024. Esta evoluciéon es positiva y refleja una mayor estabilidad del equipo.

La reduccidn se explica tanto por el incremento de plantilla (+5,8%) como por la reduccion
en el numero de bajas totales (-5,5%). En particular, la evolucién observada puede estar

asociada a una mejora en la retenciéon del talento.

Distribucion de la plantilla por ramos de edad:

2025 2024
PERSONAS POR TRAMOS DE EDAD e
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total personas 854 520 334 807 488 319
Hasta 25 afos 93 65 28 93 57 36
Entfre 26 y 35 afos 236 143 93 212 134 78
Entfre 36 y 54 afos 434 259 175 412 243 169
Mds de 55 anos 91 53 38 90 54 36

NOTA: Datos a 31 de diciembre de cada ejercicio.

El grueso de la plantilla (50,8%) se concentra en el tramo de 36 a 54 anos, seguido del framo
de 26 a 35 anos (27,6%). El framo de mayores de 55 anos representa el 10,7%.
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Si atendemos a la categoria profesional, la plantila media durante el ejercicio se distribuye
de la siguiente manera:

i 2025 2024
PUESTOS MEDIOS POR CATEGORIA

Total Hombres | Mujeres Hombres Mujeres
Total puestos medios 812,17 | 504,07 308,10 774,9 478,2 296,7
Directores/as 37.83 28,83 9,00 38,4 28,8 9.6
Licenciados/as 333,42 | 176,17 157,25 336,8 172,4 164,4
Diplomados/as 146,21 87,70 58,51 130,7 88,3 42,4
Administrativos/as 294,72 | 211,37 83,35 269,0 188,7 80,3

Nota: Puestos medios por categoria y sexo equivalentes a jornada completa

Distribucion de profesionales por territorio

Distribucidn de Profesionales por Territorio - 2025 2024

datos en % - Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres
Personal domiciliado en Araba 12,5 6,4 6,1 15,1 8,3 6,8
Personal domiciliado en Bizkaia 26,6 16,5 10,1 26,7 16,4 10,3
Personal domiciliado en Gipuzkoa 31,7 17,2 14,5 30,9 16,6 14,3
Personal domiciliado Otros (Espana) 21,1 15,1 6 18,7 13 5.7
Personal domiciliado en el Extranjero 8,1 5.6 2,5 8,6 6,1 2,5

Distribucion de profesionales por territorio segin tipologia de contrato

2025 - Total contratos por territorio
arasa  [IEEEIZE 1,1
sizkaia  [SEII 7S o5
ceuzeor [Tz 14

OTROS

(Fuera cay) SRS 01

exTRANJERO OfSIIINZZ 0,0
M Socias Indefinidas ~ ® Contrato Indefinido Contrato Temporal
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10.2 Remuneracion

[2-20] [2-21]

El sistema retributivo de LKS Next se fundamenta en la aportacidon de valor dentro de la
profesiéon, asi como en la vivencia de los valores, derechos y responsabilidades asociados a la
condicion cooperativa. Estos elementos son evaluados a traves del sistema de gestion del
desempeno vigente en cada momento, y esta politica se traslada y adapta al resto de
sociedades del Grupo.

Las distintas responsabilidades derivadas del desarrollo de la actividad en cada dmbito de las
organizaciones del Grupo LKS Next se clasifican en profesiones y niveles de desarrollo
diferenciados. Cada persona es adscrita a un nivel en funcién de las responsabilidades que
asume dentro de su rol profesional.

Los incrementos salariales que se aplican en cada ejercicio tienen un cardcter general y
equitativo para el conjunto del personal, sin realizarse diferenciacién por razén de raza,
religiéon, edad o sexo.

Las retribuciones se ajustan a los niveles del mercado laboral, respetando los minimos
establecidos por los convenios aplicables y, en determinados casos, situdndose por encima
de dichos umbrales.

La estructura salarial estd compuesta por una retribuciéon fija y una retribucion variable,
vinculada tanto al desempeno individual como a los resultados organizativos.

Remuneracién media de profesionales por categoria profesional y sexo

Datos 2025 Datos 2024 Brecha salarial

Brecha salarial por categorias

Administrativo/a = 2025 Brecha salarial  e===2024 Brecha salarial

Administrativo/a

orecorfs Oiplomacols
Director/a Oiplomado/a
Director/a Diplomado/a

Licenciadofa

— —H .
e V| e Licenciado/a

Andlisis por categoria

+ Administrativo/a registra una ligera subida total (+0,9%), pero la brecha salarial
empeora del 2,8% al 5,8%, porque el salario de mujeres cae un —1,3% mientras el de
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hombres sube +1,8%. Es la categoria que mds deterioro relativo experimenta para las
mujeres.

+ Diplomado/a: la retribucidén total cae un —4,4% vy la brecha salarial se dispara del 0,4%
al 10,4%. El salario de mujeres baja un —10,2%, mientras el de hombres permanece
prdcticamente estable (-0,1%).

+ Llicenciado/a esla Unica categoria con evolucion positiva en equidad: la brecha baja
del 10,3% al 6,5%, con mujeres creciendo un +3,5% y hombres descendiendo
ligeramente (-0,8%). La retribucion total sube +1,2%.

+ Director/a muestra el mejor comportamiento: la brecha es practicamente inexistente
(=0,2%), con una ligera ventaja para las mujeres que se mantiene estable respecto a
2024,

La brecha salarial mejora en la categoria de Licenciado/a y se mantiene prdcticamente
neutra en Director/a, mientras que aumenta en Administrativo/a y, de forma mds acusada,
en Diplomado/a.

En conjunto, la evolucién de la brecha salarial por categorias muestra comportamientos
diferenciados en funcion del grupo profesional, con mejoras en determinados niveles vy
empeoramientos en otros, lo que pone de manifiesto la necesidad de continuar realizando
un seguimiento especifico de estos indicadores.

Remuneracién media de profesionales por tramos de edad y sexo

Datos 2025 Datos 2024 Brecha salarial

Hasta 25 afos Hasta 25 afos
Hasta 25 cs

Més de 55 afos Entre 26 35 afos Mas de 55 afos Entre 26y 35 afos Moyorde 5 afios Entre 26y 35 aios

Entre 36y 54 aros Entre 36y 54 aros

—M —H M

Estos resultados reflejan una evolucion no homogénea de la brecha salarial en funcién de la
edad, lo que requiere su andlisis y seguimiento en el marco de las politicas de igualdad del
Grupo.

Remuneracién media de los Organos de Gobierno

Las personas que forman parte del Consejo Rector, asi como del resto de los Organos de
Gobierno de las sociedades del Grupo LKS Next, no perciben retribuciones por el ejercicio de
sus funciones en dichos érganos. Por tanto, no existe vinculacién entre su retribuciéon vy el
desempeno de dichas funciones. No obstante, si reciben remuneraciéon por su desempeno
profesional dentro de la organizacién.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 62
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

Next

A continuacién, se presentan las retribuciones correspondientes a las personas que integran
los Organos de Gobierno del Grupo (Consejo de Direccion, Consejo Rector y Consejo de
Administracion).

GRUPO LKS NEXT

Remuneracién Organos de Gobierno

(Consejo Rector/Consejo Hombres Mujeres
Administraciéon/Consejo Direccién) Retribucién
Retribucién Total
Total
EJERCICIO 2025 25,48 1.973.541 € 18,37 1.179.921 €
EJERCICIO 2024 25,96 1.888.717 € 18,64 1.148.148 €

10.3 Organizacion del Trabajo

[3-3] [401-2] [401-3]

Durante 2025, se ha continuado avanzando en la evolucién organizativa y en el fortalecimiento
del modelo de gestion de personas a nivel de Grupo. En este contexto, se ha impulsado la
progresiva infegracion y homogeneizacion de procesos, destacando la implantacion de un
nuevo sistema de ndmina (ERP) vy la extension del soporte corporativo a distintas empresas del
Grupo.

Asimismo, se ha continuado avanzando en la definicion de un marco de gobernanza comun en
materia laboral y de gestion de personas, y se ha prestado soporte a procesos de integracion y
reorganizacién de equipos derivados de operaciones corporativas dentro del Grupo.

Espacios de trabajo
En paralelo, se ha avanzado en la optimizacion de espacios de trabajo, con la apertura de una
nueva oficina en Bilbao, y dos en Madrid (Veldzquez y Las Rozas), y la remodelacién de la oficina

de Zamudio.

Asimismo, se han adaptado espacios en Garaia mediante el alquiler a una empresa de la
Divisién, en linea con la evoluciéon del modelo organizativo y las nuevas formas de frabajo.

Distribucion de la jornada y flexibilidad
En cuanto a la organizacién del tiempo de trabajo, el Grupo LKS Next mantiene un enfoque

orientado a superar el paradigma tradicional de “presencia fisica en el puesto de trabajo”,
poniendo el foco en la consecucién de objetivos.
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Dada la creciente complejidad en las demandas de las entidades cliente, la jornada anual
establecida en el calendario laboral se entiende como una referencia general, sujeta a ajustes
segun las necesidades especificas de cada proyecto o servicio.

Estos ajustes se realizan en un marco de planificacion y coordinaciéon que permite compatibilizar
las necesidades del negocio con el respeto a los tiempos de descanso y a la normativa laboral
aplicable.

Esto incluye también la gestion flexible de vacaciones y dias opcionales, considerando el grado
de ocupacién de cada profesional y conciliando las necesidades individuales y organizativas.

La gestion del tiempo y la jornada laboral se basa en principios de flexibilidad horaria vy
autogestidon, promoviendo una cultura centrada en los resultados. Se busca compatibilizar las
sifuaciones personales con las exigencias del trabajo, garantizando la cobertura de servicios
minimos y la calidad en la atencién a entidades cliente.

Teletrabajo

El teletrabajo se mantiene como férmula de flexibilidad organizativa. Esta modalidad consiste en
la prestacion de servicios laborales, de forma total o parcial, desde el domicilio o un lugar elegido
por la persona frabajadora, mediante el uso exclusivo o prevalente de herramientas
tecnoldgicas.

El Grupo LKS Next dispone de una normativa interna de teletrabajo, en linea con la legislacion
vigente, que regula las condiciones de acceso, uso de medios, derechos y responsabilidades
asociadas a esta modalidad.

La adhesion al teletrabajo es de cardcter voluntario, siempre que las condiciones del puesto lo
permitan. A continuacién, se muestran los datos actualizados de participaciéon en esta
modalidad durante el ejercicio:

2024
Teletrabajo
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
N° personas adscritas al teletrabajo 348 228 120 329 211 118
% personas adscritas al teletrabajo s/total 40,75 43,85 35,93 40,77 43,24 36,99
% medio de jornada en telefrabajo 62,05 64,10 58,14 56,68 57,95 54,40

El nUmero de personas en teletrabajo ha crecido un 5,8% (de 329 a 348), con un mayor
incremento en hombres (+17 personas, +8,1%) frente a un crecimiento mds moderado en
mujeres (+2 personas, +1,7%).
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El porcentaje total sobre la plantilla se mantiene prdcticamente estable (40,77% — 40,75%), 1o
que indica una evolucidon proporcional entre plantilla y personas adscritas a esta modalidad.

El principal cambio se observa en el incremento del porcentaje medio de jornada en
telefrabajo (+5,37 p.p.), reflejando una mayor intensidad de uso de esta modalidad lo que
indica una mayor intensidad de uso de esta modalidad entre las personas que ya estaban
adheridas.

Desconexion digital

En 2025, el Grupo ha aprobado una Normativa de Desconexién Digital, orientada a garantizar
el respeto a los tiempos de descanso, permisos y vacaciones, asi como a promover un uso
responsable de las herramientas digitales. Esta normativa establece criterios de actuacion
sobre las comunicaciones fuera del horario laboral, la planificacién de reuniones y el uso
adecuado de los medios tecnoldgicos, contribuyendo a reforzar la salud laboral v el uso
responsable del tiempo de trabagjo.

Entre las principales medidas implantadas destacan la limitacién de comunicaciones fuera
del horario laboral, la no exigencia de respuesta fuera de jornada, la promocion de
herramientas de programacion de envios y la planificacién de reuniones dentro de las franjas
de disponibilidad.

Politica de Medidas de Conciliacion

El Grupo LKS Next dispone de una Politica de Conciliacion que contempla un conjunto de
medidas orientadas a alinear las necesidades personales y familiares con los objetivos
profesionales y el proyecto socio-empresarial, en un marco de igualdad de oportunidades.

Esta politica se aplica tanto a personas con jornada completa como a quienes tienen contratos
a tiempo parcial, y es extensible a todas las sociedades del Grupo LKS Next.

Entre las medidas de conciliacion implementadas, destaca especialmente la flexibilidad en la
jornada laboral, que permite adaptar la organizacién del tiempo de trabajo a las distintas
realidades personales, sin perder de vista las necesidades de la organizacion nila atencion a las
entidades cliente.

Estas medidas se complementan con el modelo de flexibilidad organizativa del Grupo, que
incluye el teletrabajo, la autogestidon del tiempo de trabajo y la adaptacién de la jornada.

En este marco, el Grupo LKS Next promueve el respeto a los tiempos de descanso, permisos y
vacaciones, en coherencia con la normativa interna de desconexion digital.
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El seguimiento de estas medidas se realiza a través de indicadores especificos, como la
reduccion de jornada o el absentismo, que permiten evaluar su evolucién y uso en la
organizacion.

Algunos indicadores de conciliacién

2024
Reduccién de jornada
Total Hombres | Mujeres Total | Hombres = Mujeres
N° de personas con jornada reducida 88 22 66 83 18 65
Porcentaje sobre plantilla 10,30% | 2,58% 7,73% 10,40% | 2,20% 8,20%

Nota: El dato es a 31 de diciembre del afio correspondiente

2025 2024

Tipologia de reduccion de jornada (%)

Hombres Mujeres Total Hombres | Mujeres
Guarda legal 3,75 0,59 3,16 4,10 0,60 3,50
Jornada contrato 0,94 0,35 0,59 3.70 0,70 3.00
Ofros motivos (incluye reduccién voluntaria) 5,62 1,64 3,98 2,60 0,90 1,70
Total 10,30 2,58 7,73 10,40 2,20 8,20

Se incrementa en un 6% el nUmero de personas con jornada reducida respecto a 2024. Sin
embargo, aungue la incorporacion de hombres a este tipo de medidas es positiva, la
proporcidon de mujeres sigue siendo muy superior.

La categoria “otros motivos” se incrementa en 3,02 p.p. mds del doble que en el ejercicio
anterior, lo que apunta a una demanda creciente de la flexibilidad laboral no asociada a
obligaciones legales. Por ofra parte, desciende la reduccién de jornada por tipo de contrato.

Absentismo
2025 2024
Absentismo (IT + cuidado de menores)
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
NUmero de horas de absentismo 64.467 35.722 16.110 33.760 | 16.110 17.650
Porcentaje sobre horas de tfrabajo 4,75% 2,63% 2,12% 2,54% 1.21% 1,33%

Si analizamos los datos por tipologia:

2025 2024
Absentismo (IT + cuidado de menores)

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

NUmero de horas de IT (enfermedad +

accidente) 52.798 28.702 | 24.096 23.756 | 9.224 14.533
NUmero de horas de prestacion por

nacimiento y cuidado de menores. 11.669 7.020 4.649 10.003 6.886 3.117
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El ejercicio 2025 registra un incremento muy significativo del absentismo respecto a 2024. Este
incremento se debe principalmente al aumento de la incapacidad temporal (IT), que ha
crecido un 122,2%, mientras que el cuidado de menores se ha mantenido relativamente
estable.

Se ha invertido el patron por género, mientras que en 2024 el absentismo era mayor en
mujeres, en 2025 los hombres superan la tasa de las mujeres (2,63% vs 2,12%).

Ofros indicadores: GRUPO LKS Next ‘
Beneficios para las personas 2025 2024 ‘
Seguros de Vida (€) 83.977 85.799
Ayudas a comedor (€) 167.021 158.228

GRUPO LKS Next

Igualdad de Oportunidades 2025 2024

Personas en prdcticas, programas duales, becas (N°) 69 57

Convenios con universidades y centros formacion (N°) 43 37

Se incrementan tanto el niUmero de personas en prdcticas como el nUmero de convenios
firmados con universidades y centros de formacién, en linea con las politicas de atracciéon y
desarrollo del talento del Grupo.

10.4 Relaciones socio-laborales

[2-30]

En materia de relaciones socio-laborales, es importante considerar la distinta condicién
existente entre las personas socias trabajadoras de las cooperativas y las personas con
relacion laboral por cuenta ajena.

La Ley 11/2019, de 20 de diciembre, de Cooperativas de Euskadi, junto con los Estatutos
Sociales, el Reglamento de Régimen Interno y los acuerdos adoptados por los drganos sociales
de cada cooperativa, constituyen el marco juridico de referencia para la regulaciéon del
colectivo de personas socias.

En el caso del personal no socio, la gestion de las relaciones laborales se realiza de acuerdo
con la legislacion laboral vigente y con los convenios colectivos aplicables en funcion de
factores como el tipo de empresa, el centro de trabajo, la actividad desarrollada o el sector
profesional correspondiente.

A 31 de diciembre de 2025, el 100% de la plantilla del Grupo LKS Next se encuentra acogida
a normas laborales, convenios colectivos o insfrumentos equivalentes.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 67
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

Next

10.5 Comunicacién y Participacion

[2-29] [2-30] [2-16]

En linea con el compromiso de fomentar la tfransparencia, implicacion y participacion de las
personas del Grupo LKS Next, ademds de las reuniones periddicas por negocio, linea o equipo,
el Grupo cuenta con las siguientes iniciativas:

Asamblea anual de personas socias

La Asamblea Anual redne a las personas socias de la cooperativa, y extiende la invitacion all
resto del personal trabajador y a representantes de otras empresas del Grupo. En ella se
presentan las cuentas anuales, se informa sobre la gestién del Consejo Rector y se abordan
otfros acuerdos y novedades relevantes.

Reuniones con la Direcciéon General y Presidencia de la Cooperativa

Con el fin de compartir con toda la plantilla informacién clave sobre la empresa, el GRUPO y
otras partes interesadas (MISE, MONDRAGON, etc.), durante este periodo se han celebrado
cuatro jornadas informativas abiertas. Ademds, los Planes de Gestidon anuales se difunden a
todos los niveles de la cooperativa y del Grupo.

Asimismo, se ha mantenido una participacion activa en distintos comités internos y érganos
de coordinaciéon del Grupo, reforzando los canales de informacion y didlogo con las personas.

Participacion de las personas en la gestion
En varias sociedades del GRUPO se estdn implantando sistemas de participacién para mejorar
la implicacién de las personas. Esta participaciéon se articula en tres niveles:

+ Acceso alainformacién y a la gestion de la empresa,
+ Participacion en los resultados.
4+ Participacién en la propiedad.

Herramientas de comunicacion y cohesion interna

GlobalNext

Durante 2024 se implantd la nueva GlobalNext en la cooperativa matriz y, durante 2025, se ha
continuado trabajando en su extensién al resto de empresas del Grupo. Se trata de la nueva
intfranet corporativa, una herramienta esencial de comunicacién interna que centraliza
informacion clave, promueve la colaboracion y refuerza el sentido de pertenencia. Su
implementacién permite optimizar recursos, agilizar procesos y fomentar la transparencia.

El refuerzo de la comunicacion interna y la mejora de los canales de informaciéon vy
participacion continlan siendo una prioridad para el Grupo.
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Topalekua: revista interna participativa

Entre las herramientas de comunicacion interna y cultura organizativa, destaca la publicacion
periddica de la revista Topalekua, concebida para fomentar la participacion, el
reconocimiento y la conexién entre personas de todas las dreas y territorios.

Mds que un canal informativo, se ha consolidado como un vehiculo de cohesion, visibilizacion
de la diversidad y fortalecimiento de una identidad compartida en torno a los valores
cooperafivos.

En 2025 se han publicado las ediciones n® 31 y 32, con contenidos que van desde entrevistas,
articulos culturales o iniciativas solidarias, hasta concursos y recomendaciones personales. Su
portada suele ilustrarse con la foto ganadora del concurso gestionado por el Consejo Social.
Topalekua promueve la empatia, la escucha activa y el conocimiento mutuo, reforzando los
valores cooperativos que nos definen.

Consejillo
El Consejo Social organiza periddicamente los llamados "consejillos”, espacios informales de
comunicacion bidireccional donde se comparte informacion, se resuelven dudas y se recoge
el sentir general de la plantilla. Estas reuniones actian como canales bidireccionales que
permiten compartir informacién y recoger sugerencias, consultas y necesidades de las
personas.

Otros canales de informacioén

Ademds de los anteriores, existen reuniones de informacién estructuradas por dreas, equipos,
dreas comerciales y oficinas. Estas reuniones sirven no solo para compartir informacion formal,
sino también como canal bidireccional que permite a las personas plantear sugerencias,
preguntas o solicitar informacion adicional.

10.6 Modelo de Desarrollo de Personas

El modelo de desarrollo de personas BerbetaNext es un modelo orientado a impulsar el
desarrollo profesional en el Grupo LKS Next, alineado con las necesidades estratégicas vy
culturales del Grupo.

Este modelo se basa en conversaciones estructuradas que permiten reflexionar sobre el
desempeno, analizar el grado de consecucién de los objetivos, identificar dreas de mejora y
reconocer fortalezas. A partir de este andilisis, se definen acciones concretas que faciliten la
adaptacién a nuevas necesidades y el desarrollo continuo de las personas profesionales.

BerbetaNext estd sustentado por la herramienta Talentia, que da soporte al proceso y permite
una gestion mdas agil y frazable del desarrollo de las personas. Durante 2025 e ha reforzado la
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implantacién del modelo BerbetaNext, reforzando su implantacién como herramienta clave
para el desarrollo de las personas y alineando su uso con las necesidades organizativas y
estratégicas del Grupo.

Impulso del liderazgo alineado con la estrategia

En 2025, se ha confinuado avanzando en el desarrollo de competencias claves en liderazgo
mediante el impulso de nuevas iniciativas orientadas al fortalecimiento del liderazgo vy la
gestién de equipos.

En este contexto, se han llevado a cabo sesiones especificas dirigidas a personas lideres de
distintas empresas del Grupo, con foco en su rol como impulsores del desarrollo de equipos, la
motivacion y la gestion del cambio. Estas dindmicas han facilitado la reflexion sobre el
impacto del estilo de liderazgo en la cultura interna y en los procesos de transformacion
organizativa.

En este marco, se ha iniciado el programa de liderazgo EvoluNext con el Comité de Direccion
Corporativo, concebido como una palanca para reforzar la gestion de equipos a través de
la evoluciéon de las dindmicas de trabajo vy liderazgo, con vocaciéon de extension progresiva
al conjunto del Grupo.

Asimismo, se ha continuado prestando apoyo a la gestiéon de equipos mediante acciones
formativas especificas, asi como procesos de coaching individual y grupal adaptados a las
necesidades de las distintas dreas de negocio.

Este enfoque refuerza la apuesta del Grupo por un modelo de liderazgo cooperativo, cercano

y orientado al crecimiento compartido, en coherencia con los valores y principios
cooperativos del Grupo.

10.7 Formacion

El objetivo de los Planes de Formacién es asegurar que las personas del Grupo LKS Next
disponen de los conocimientos y competencias necesarias para desempenar sus funciones
con eficacia, en linea con los valores cooperativos y el proyecto socio-empresarial.

Tanto las acciones planificadas como las formaciones puntuales deben facilitar la integracion
cultural, la actualizacidon de conocimientos y el desarrollo profesional continuo. Estas medidas
se dirigen al conjunto de la organizacion.

Ambitos formativos identificados:

+ Competencias técnicas especificas de cada especialidad profesional.
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+ Competencias transversales orientadas al desarrollo de habilidades clave.

Tecnologias de la informacién y sistemas de gestidn internos.

¢ Cultura empresarial: programas como el plan de acogida, formaciéon en
cooperativismo, prevencion de riesgos laborales, o seguridad de la informacion vy
proteccién de datos.

4+ |diomas.

+*

La elevada cudlificacion requerida en el Grupo LKS Next requiere una gestion formativa
estructurada y continua. Por ello, se ha implantado un sistema de evaluacion de la eficacia
formativa, con el fin de valorar el grado de adquisicion de competencias y su aplicacién
prdctica en el puesto de trabajo.

Durante 2025, se ha contfinuado reforzando la actividad formativa en el Grupo, con un
incremento significativo tanto en el volumen de horas como en la inversion destinada a
formacioén, en linea con la apuesta estratégica por el desarrollo de las personas.

Formacioén destacada en 2025

En este periodo, se ha dado continuidad a iniciativas como el Programa Next, manteniendo
su enfoque en el desarrollo de personas de diferentes perfiles, negocios y sociedades del
Grupo.

Asimismo, se ha reforzado el acompanamiento a equipos mediante acciones formativas
especificas, asesoramiento en gestion y desarrollo de personas, asi como procesos de
coaching individual y grupal adaptados a las necesidades de las distintas dreas y equipos del
Grupo. Entre las iniciativas mds relevantes, cabe destacar:

+ Formaciones especificas en tecnologias avanzadas, como |IA generativa y tfratamiento
de datos.

+ Formacién dirigida a la capacitaciéon y homologaciéon profesional en tecnologias y
productos vinculados a la oferta de servicios.

+ Formacién Next Managers, programa dirigido a personas con el rol de gerente o con
potencial para asumirlo.

+ La IV edicion del Programa Next, con la participaciéon de 26 personas de diferentes
perfiles, negocios y empresas del Grupo.

+ EI'V Programa Next, actualmente en marcha, con la asistencia de 25 personas de 5
sociedades diferentes.

+ Ellanzamiento del programa de liderazgo EvoluNext.

4 Formacién en idiomas.

2025
Indicadores de formacién
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
NUmero de horas de formacién externa 15.039 10.007 5.032 11.204 6.922 4.282
NUmero de horas de formacion interna 6.750 4.368 2.382 7.327 4711 2.616
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Indicadores de formacién

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total horas de formacion (interna + externa) 21.789 14.375 7.414 18.530 11.632 6.898
Inversidn en formacién (matricula + material) 284.444 | 174.900 109.544 262.308 | 160.735 101.573
Inversion en formacion interna (*) 185.982 | 114.930 71.052 197.411 | 127.360 70.051
Inversion total en formacion (interna+externa) 470.426 | 180.596 289.830 459.718 | 288.095 171.624
Formacién e idiomas (€) 94.837 55.243 39.594 82.389 48.096 34.293
Horas en formacién/horas laborables (%) 1,61% 1,44%
Inversion en formacién sobre ventas (%) 0,55% 0,62%

(*) (Hora alumnos *coste hora) + (horas formador inferno* coste hora)
NOTA: Los indicadores de gestidon del GRUPO LKS Next estén basados en la totalidad de trabajadores formados y en la cantidad total de horas de formacion

por persona frabajadora formada, es por ello por lo que no ofrece el total de horas de formacion por categoria profesional.

Resumen formacion 2025

TOTAL HORAS 2025 INVERSION TOTAL IDIOMAS 2025 RATIO H/H.LAB.
21.78%9 h 2025 94.837 € 1,61 %

+ 17,6 % vs 2024 470.426 € + 15,1 % vs 2024 + 11,8 % vs 2024
+2,3 % vs 2024

En 2025 se incrementan las horas totales de formacion, destacando el crecimiento de

la formacién externa.

+ Lainversion total en formacion aumenta en linea con el crecimiento de la actividad
formativa.

+ El ratio horas de formacién/horas laborables mejora significativamente (+11,8%),

reflejondo un aumento de la dedicacion formativa en relacién con las horas

laborables.
Destaca la formacion en idiomas, que representa el 40% de la inversion en matriculas.

+

+

10.8 Diversidad e Igualdad de oportunidades

[405-1, 405-2, 406-1]

En el Grupo LKS Next, la igualdad entre mujeres y hombres constituye un eje estratégico tanto
en la gestion interna como en la proyeccion externa de la organizacion. Este compromiso se
fundamenta en los principios cooperativos y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

en particular el ODS 5 - Igualdad de género.
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Planes de Igualdad y Protocolos

La cooperativa matriz dispone de un Il Plan de Igualdad 2023-2027, aprobado vy registrado,
que establece el marco de actuacion en materia de igualdad de frato y oportunidades. El
Plan se basa en un diagndstico previo de situacién e incluye objetivos, medidas e indicadores
de seguimiento en dmbitos como seleccidén, promocion, formacion, retribuciéon y conciliacion,
conforme a la normativa vigente.

Asimismo, todas las empresas del Grupo que estdn legalmente obligadas disponen de sus
propios planes de igualdad y protocolos de prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.
Destaca el caso de Prospektiker, que, pese a no tener esta obligacién legal, ha optado por
implementar estas medidas de forma voluntaria.

El Grupo dispone de protocolos actualizados que abordan el acoso sexual, el acoso por razdn
de sexo y la discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion de género. En el
periodo reportado, no se han registrado denuncias formales a fravés de los canales
habilitados.

Los Comités de Igualdad de las distintas empresas del Grupo desempenan un papel clave en
la promociéon y seguimiento de los planes, impulsando la incorporacion progresiva de la
perspectiva de género en los procesos organizativos y de gestion de personas.

Conciliaciéon y desconexion digital

En el marco de las politicas de conciliacion, la organizacién promueve medidas orientadas a
favorecer el equilibrio entre la vida personal, familiar y profesional.

En este sentido, en 2025 se ha aprobado una Normativa de Desconexion Digital, aplicable a
foda la plantilla, que regula el uso de herramientas digitales fuera del horario laboral,
establece franjas de disponibilidad y contempla medidas de sensibilizaciéon y seguimiento.

Esta normativa reconoce el derecho a la desconexién digital como elemento clave para
garantizar el descanso, la conciliacion y la salud laboral, reforzando las prdcticas ya existentes
en la organizacion.

Acciones de sensibilizacion

De forma periddica, las empresas del Grupo impulsan acciones de sensibilizacion vinculadas
a fechas clave como el 8 de marzo y el 25 de noviembre. Estas iniciativas contribuyen a
reforzar la cultura organizativa en materia de igualdad, promoviendo la reflexion y la
concienciacion entre la plantilla.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 73
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



Cada ano, con motivo del 8 de marzo (Dia Internacional de la Mujer) y del 25 de noviembre
(Dia Internacional para la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres), se organizan
campanas y actividades de sensibilizacion en las distintas empresas del Grupo. Estas acciones
contribuyen a reforzar la cultura organizativa en materia de igualdad y respeto.

Redes y colaboraciones

Prospektiker, empresa del Grupo, estd adherida a BAIl SAREA, la red vasca de entidades
comprometidas con la igualdad de género, actuando como agente dinamizador de buenas
prdcticas y participando en procesos de formacién, diagndstico e intercambio de
experiencias.

LKS Next colabora con GUREAK, entidad dedicada a la inclusién sociolaboral de personas con
discapacidad, promoviendo entornos de trabajo mds diversos, inclusivos y accesibles.

Impulso a la igualdad en el sector tecnolégico

El Grupo participa en iniciativas orientadas a fomentar la presencia femenina en el dmbito
tecnoldgico.

En este contexto, SEI | Groupe LKS ha participado en 2025 en encuentros profesionales
centfrados en el papel de las mujeres en el sector tecnoldgico y de la cadena de suministro,
contribuyendo a la generacion de referentes en estos dmbitos.

Asimismo, LKS Next ha participado en foros del ecosistema tecnoldgico como Leaders in Tech,
donde se abordan cuestiones como la inteligencia artificial, la ciberseguridad, los espacios
de datos y la fransformacién digital, contribuyendo a visibilizar el talento femenino en entornos
tecnoldgicos e industriales.

De forma complementaria, el Grupo participa en iniciativas de divulgacion cientifica y
tecnoldégica que contribuyen a fomentar vocaciones STEM entre la poblacion, favoreciendo
indirectamente una mayor diversidad en estos dmbitos.

Indicadores y compromiso

El Grupo LKS Next realiza un seguimiento de indicadores relacionados con la igualdad, fanto
en materia de representacién como de retribucion.
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En el dmbito salarial, el andlisis de datos, detallado en el apartado de Remuneracion, permite
identificar tendencias y realizar el seguimiento de posibles brechas por categoria profesional
y grupo de edad, en linea con lo establecido en el Plan de Igualdad y la auditoria retributiva.

Asimismo, el diagnéstico realizado en el marco del Plan de Igualdad identifica dmbitos de
mejora como la infrarrepresentacion femenina en determinados puestos y la mayor presencia
masculina en niveles de responsabilidad intermedia, lo que orienta las medidas de actuaciéon
definidas.

Estos elementos reflejan un enfoque basado en el andlisis de datos, el seguimiento periddico
y la mejora continua para avanzar en la igualdad de oportunidades.

10.9 Seguridad y Salud en el trabajo
[3-3] [403-1] [403-2] [403-4]

A nivel organizativo, el Grupo LKS Next cuenta con distintas modalidades preventivas: desde
un servicio de prevencién propio mancomunado en la cooperativa, hasta servicios de
prevencion ajenos en el resto de las sociedades del Grupo, con el fin de cubrir las cuatro
especialidades exigidas por la normativa: Seguridad, Higiene, Ergonomia y Vigilancia de la
Salud.

En la cooperativa, se forma parte de OSARTEN y se dispone de un sistema de gestion basado
en el Modelo Garatuz, alineado con la norma ISO 45001:2018. Este modelo incluye una
autoevaluacion periddica, situdndose actualmente en el estadio 4 ("desarrollamos la cultura
preventiva") con evolucién hacia el estadio 5 ("gestidn de personas en un entorno de empresa
saludable").

La cooperativa cuenta con un Comité de Seguridad y Salud que se reUne de forma trimestral,
con el objetivo de redlizar el seguimiento de la planificacion preventiva anual y de la gestion
de la prevencion en las sociedades participadas. Este comité estd compuesto por personas
designadas por la Direccidén y por delegadas/os de Prevencion, elegidas/os dentro del
Consejo Social de la cooperativa. En cumplimiento de la legislacion vigente, estas personas
participan activamente en los procesos de informacion y consulta establecidos en los
procedimientos internos.

Asimismo, se consulta a enfidades confratistas cuando se producen cambios que puedan
afectar al sistema, y a otras partes interesadas externas cuando corresponde.
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Identificacion de riesgos y acciones preventivas

Los principales riesgos identificados estdn relacionados con el uso de pantallas de
visualizacion de datos (PVD), con los desplazamientos in itinere y en mision, asociados a la
movilidad laboral y la seguridad vial, asi como con los riesgos psicosociales, entendidos como
aquellos derivados de la organizaciéon del trabajo, tales como la carga de trabajo, los ritmos
de actividad, la gestion del tiempo, las demandas del puesto o los factores relacionales en el
entorno laboral.

En todas las sociedades y centros de trabajo se han llevado a cabo las correspondientes
evaluaciones de riesgos de los puestos, que se actualizan de forma periddica en funcién de
las condiciones de cada entorno laboral.

Durante 2025, se ha reforzado la actividad preventiva, incluyendo la realizacion de exdmenes
de salud y el impulso de acciones orientadas a mejorar la sensibilizacion y la formacion en
materia de prevencion de riesgos laborales. En este sentido, se ha registrado un incremento
significativo en el niUmero de personas formadas en prevencion de riesgos laborales.

Promocidn de la salud: BIZI Next

Durante el ejercicio, el Grupo LKS Next ha dado continuidad al proyecto BIZI Next, orientado
al cuidado integral de las personas trabajadoras mediante la promocién de estilos de vida
saludables, abordando tres ejes principales: salud fisica, nutricional y emocional.

En este marco, se han desarrollado iniciativas de sensibilizacion y prevenciéon dirigidas a
fomentar hdbitos de vida saludables en el entorno laboral, incluyendo la difusion de
recomendaciones prdacticas sobre alimentacion equilibrada, hidratacion y adopcién de
rutinas saludables en el dia a dia. Estas actuaciones se integran en el enfoque de empresa
saludable del Grupo, orientado a mejorar la calidad de vida de las personas y promover
entornos de trabajo mds saludables y sostenibles.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 76
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



Asimismo, se han impulsado acciones derivadas de la evaluacion de riesgos psicosociales, asi
como actuaciones de mejora en materia de seguridad, entre las que destaca la renovacion
de la senalética de emergencia y evacuaciéon en las oficinas.

De forma complementaria, se ha avanzado en la generacion y difusibn de contenidos
preventivos a nivel de Grupo, facilitando el acceso a informacidon relevante en materia de
salud, bienestar y prevencién.

Coordinacién de actividades empresariales

Durante 2025, se ha reforzado la gestion de la coordinaciéon de actividades empresariales con
clientes, mediante la elaboracion de una guia especifica dirigida a responsables de proyecto,
con el objetivo de reforzar el cumplimiento de los requisitos legales y de seguridad, asi como
una adecuada coordinacién entre las partes implicadas.

En este dmbito, se han gestionado multiples proyectos con participacion de equipos de
distintas sociedades del Grupo, reforzando la cultura preventiva y la integracién de la
seguridad en la actividad operativa.

Siniestralidad

En 2025 se ha registrado un incremento de la siniestralidad laboral respecto al ejercicio
anterior. Aunque las cifras absolutas son reducidas, el incremento relativo resulta significativo.
Las cifras se mantienen en niveles reducidos en términos absolutos.

2025 2024
Gestion seguridad y salud en el trabajo Total Hombre Mujer Total ‘ Hombre ‘ Mujer
Accidentes con baja (incluido in-itinere) 4 1 3 3 1 2
Accidentes sin baja (incluido in-itinere) 3 1 2 1 1 -

No se han identificado enfermedades profesionales asociadas a las actividades desarrolladas
por las empresas del Grupo.

Como parte del compromiso con la seguridad vial en el dmbito laboral, LKS Next forma parte
de la red Innovabide, impulsada por el Gobierno Vasco, que agrupa a organizaciones
comprometidas con la reduccion de la siniestralidad en los desplazamientos vinculados al
frabajo.
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Tecnologia e innovacion aplicadas a la seguridad y el bienestar

Con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, el Grupo LKS Next puso
en valor su compromiso con la mejora de entornos laborales seguros y saludables, tanto a
nivel inferno como a través de las soluciones desarrolladas para sus clientes. En coherencia
con el enfoque tfrasladado por el Grupo en este dmbito, la innovacion y la digitalizacion se
configuran como palancas clave para avanzar en la prevencion de riesgos laborales,
favoreciendo modelos de gestidon mds integrados, eficientes y orientados a la anticipacién de
riesgos.

Otros indicadores en materia de seguridad y salud en el trabaijo:

GRUPO LKS Next

Gasto en prevencion

Gasto en prevencion (€) 135.612 112.817

10.10 Diagnéstico de Cultura Organizacional

Durante 2025, los esfuerzos se han orientado al cierre ordenado de las iniciativas surgidas del
diagndstico de cultura organizacional, basado en la encuesta ECO realizada en el periodo
estratégico anterior.

En dicho periodo se activaron diez grupos de trabajo para desarrollar planes de accion
especificos, y a lo largo de 2025 se ha priorizado la finalizacién progresiva de los proyectos
asociados, consolidando los avances logrados y reforzando su infegracion en la dindmica
organizativa del Grupo.

Este proceso contribuye a fortalecer una cultura organizativa basada en la participacion, la
mejora confinua y el alineamiento con los valores cooperativos, favoreciendo entornos de
trabajo mds cohesionados y orientados al desarrollo de las personas.

Como parte de la cultura organizativa del GRUPO, durante 2025 se han promovido distintas
iniciativas orientadas a reforzar la cohesion, la participaciéon y el sentimiento de pertenencia.
Entre ellas, destacan la participacion en la Carrera de Empresas de Donostia-San Sebastidn,
la organizacion de torneos internos de pddel y ofras actividades de encuentro entre equipos,
que contribuyen a fortalecer la colaboracion, la cercania y el bienestar de las personas.
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Celebraciones compartidas y orgullo de pertenencia

En coherencia con este modelo de cultura organizativa cercana, durante 2025 se celebro la
Asamblea General Ordinaria de LKS Next, en la que se compartieron los principales resultados
y logros del ejercicio.

La jornada culmind con un espacio de encuentro informal que favorecio la interaccion entre
personas de distintas dreas, reforzando los vinculos personales y el sentimiento de pertenencia.

Asimismo, se mantuvieron las tradicionales comidas, cenas o encuenfros de Navidad,
concebidas como espacios de encuentro y celebracion colectiva, que contribuyen a reforzar
el companerismo, la cercania y la cohesion interna del Grupo.

10.11 Accesibilidad

El Grupo LKS Next trabaja de forma progresiva en la mejora de la accesibilidad en sus centros
y espacios de trabajo. Actualmente, la sede central y algunos de los centros de su propiedad
cuentan con instalaciones adaptadas para personas con discapacidad, y en todas las
reformas o adecuaciones de oficinas se integran criterios de accesibilidad, conforme a la
normativa vigente.

Desde una perspectiva organizativa, el Grupo promueve entornos laborales inclusivos,
adaptando dindmicas de trabajo o espacios segin las necesidades de cada persona, vy
promoviendo la sensibilizaciéon y eliminacién de barreras no visibles que puedan dificultar la
participacion plena en la vida laboral.

Este compromiso se enmarca en una vision de inclusidén que busca generar entornos cada vez
mds seguros, comodos y accesibles para todas las personas, independientemente de sus
capacidades fisicas, sensoriales o cognitivas.
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11NUESTRO COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE
Y EL CAMBIO CLIMATICO

[3-3], [302-1], [302-3], [305-1], [305-2], [305-3], [305-5], [201-2]

=3

Compromiso con la sostenibilidad y el medioambiente

El Grupo LKS Next integra criterios ambientales en su actividad y en su estrategia, incorporando
principios de sostenibilidad en la toma de decisiones y en la gestiéon operativa del negocio,
con un enfoque de mejora continua. Este compromiso se orienta a la mejora de la eficiencia,
la reduccion del impacto ambiental y la adaptaciéon progresiva a los retos regulatorios y
climaticos.

Dada la natfuraleza de su actividad, el Grupo no genera impactos medioambientales
significativos de cardcter industrial. No obstante, mantiene un enfoque preventivo y
responsable, orientado a minimizar los impactos asociados a su actividad, promover el uso
eficiente de los recursos y fomentar prdcticas ambientalmente responsables en el conjunto
de la organizacién.

En este marco, la cooperativa matriz dispone desde 2008 de un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) certificado conforme a la norma ISO 14001, aplicable a sus actividades y centros de
frabajo. Este sistema se ha ido extendiendo progresivamente a ofras sociedades y centros del
Grupo, reforzando un enfoque homogéneo en la gestidon ambiental. Durante el ejercicio, se
ha cerfificado asimismo el centfro de Las Rozas (Madrid), correspondiente a LKS Next GobTech
loeria, S.L..

La Politica Medioambiental del GRUPO LKS Next establece como principales lineas de
actuacion la minimizacién del impacto ambiental y la prevencion de la contaminacién, el
cumplimiento de la legislacién ambiental vigente y de otros compromisos asumidos
voluntariamente, la incorporacion de la variable ambiental y climdtica en la estrategia
empresarial, y la integracion de la gestion ambiental en el modelo global de gestion.

En linea con este enfoque, el Grupo analiza de forma periddica los riesgos y oportunidades
medioambientales, considerando tanto factores externos como internos. Este andlisis
incorpora los aspectos ambientales generales asociados a la actividad —como la generacion
de residuos, el consumo de recursos naturales y las emisiones atmosféricas—, los requisitos
legales y otros compromisos aplicables, el contexto operativo de la organizacion y, cuando
procede, los aspectos ambientales especificos vinculados a determinados proyectos o
servicios. Asimismo, se valoran factores relacionados con el cambio climdtico, la cadena de
suministro, las entidades proveedoras y los materiales utilizados en el desarrollo de la actividad.
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A partir de este andlisis, el Grupo identifica y revisa periédicamente sus aspectos ambientales
significativos, con el fin de incorporar nuevas exigencias normativas, detectar oportunidades
de mejora y avanzar de forma progresiva en la adaptaciéon a los retos ambientales vy
climdticos. Sobre esta base, se establecen objetivos y actuaciones orientados a la mejora
confinua del desempeno ambiental.

Asimismo, el Sistema de Gestion Ambiental estd coordinado con ofros sistemas de gestion
implantados en la organizacién, lo que favorece una visién integrada de los procesos, facilita
el seguimiento de los aspectos ambientales y refuerza la capacidad de prevencién, control y
respuesta ante posibles incidencias.

De forma complementaria, el Grupo incorpora criterios ambientales en la planificacion de sus
actividades y en su operativa diaria, promoviendo el uso de herramientas digitales, el
teletrabajo, la optimizacién de recursos, la reutilizacion y la aplicacion progresiva de criterios
de sostenibilidad en la gestion de compras y en la toma de decisiones operativas.

Las auditorias internas y externas del sistema permiten realizar un seguimiento continuo del
desempeno ambiental y facilitan la identificacion de oportunidades de mejora en los distintos
dmbitos de actuacion del Grupo.

11.1 Cambio Climatico y Contaminacién Atmosférica
[305-1] [305-2] [305-3]

Enfoque y compromiso

El Grupo LKS Next, en el marco de su compromiso con la sostenibilidad, reconoce el cambio
climdatico como un reto global con implicaciones ambientales, sociales y econdmicas. En
coherencia con los compromisos de la Corporacion MONDRAGON —de la que forma parte—
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infegra la variable climatica en sus decisiones estratégicas, operativas y de inversidn,
alinedndose con el objetivo de neutralidad climdatica a largo plazo (net zero 2050).

Escenarios de andlisis y enfoque metodolégico

Para el andlisis de riesgos y oportunidades climdticas, el Grupo ha adoptado el marco de la
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), empleando distintos escenarios
gue permiten evaluar posibles evoluciones del entorno:

+ SSP1-2.6: escenario de transicién sostenible y baja en emisiones, alineado con el
Acuerdo de Paris.

+ SSP2-4.5: escenario intermedio con politicas de mitigacién moderadas.

+ SSP5-8.5: escenario de altas emisiones, con elevada dependencia de combustibles
fosiles.

El andlisis se ha apoyado en fuentes de referencia internacionales como el World Energy
Outlook, NGFS e IIASA.

La evaluacién se ha estructurado en dos dimensiones:

+ Riesgos fisicos (eventos extremos y cambios climdaticos cronicos).
+ Riesgos ftransicionales y oportunidades (factores regulatorios, tecnolégicos y de

mercado).
Riesgos y
oportunidades

Riesgos Fisicos R|es_gos Oportunidades
Transacionales

Principales riesgos y oportunidades identificadas

fliesgos traascionales
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Riesgos Climdticos

Transaccionales Fisicos Oportunidades

OP-01-Eficiencia de los Recursos. Iniciativas de reciclaje,

i L . L. eficiencia y economia circular
TR-1 — Riesgos Tecnoldgicos. PR-1 — Riesgos cronicos del
. . L L. .| OP-02- Fuente de Energia-Utilizacion de fuentes de
Fluctuaciones en el entorno cambio climdtico fisico-Sequia
. oo X energia eléctrica de menor emision
socioeconémico (nuevas PR-8 — Riesgos agudos del
, . . o L. OP-03-Fuente de Energia-Participacién en el mercado
tfecnologias desfinadas a cambio climdatico fisico - Ola
o . del carbono
apoyar la fransicion mundial | de Calor
OP-4 - Productos y servicios-produccién de bienes y

con bajas emisiones de PR -9 - — Riesgos agudos del
. o - servicios con bajas emisiones de carbono (I+D+l)
carbono) cambio climdtico fisico-
X L OP-5- Productos y servicios-Acceso a huevos mercados
TR-11 — Riesgos de Eventos climaticos extremos
o . . OP-6- Mercados-Uso de incentivos del sector pUblico o
reputacion-Cambios en las PR -10 — - Riesgos agudos del
L .. subvenciones relacionadas con la sostenibilidad
preferencias de los cambio climdatico fisico -
i X . OP-7-Mercados-Acceso a nuevos mercados y nuevos
consumidores/partes incendio forestal
. activos
interesadas

OP-8 — Mercados- Mejorar la confiabilidad,

sostenibilidad y resiliencia de la cadena de suministro

En relacién con los riesgos fisicos, se han identificado principalmente riesgos cronicos y agudos
asociados al cambio climdtico, entre los que destacan la sequia, las olas de calor, los eventos
climdaticos extremos y los incendios forestales. Si bien, por la naturaleza de la actividad del
Grupo, la exposicion directa a este tipo de riesgos se considera limitada, estos fendmenos
pueden incidir indirectamente en la continuidad operativa, en las condiciones de trabajo o
en el entorno econdmico vy territorial en el que desarrolla su actividad.

En cuanto a los riesgos de fransicion, el Grupo identifica como mds relevantes los vinculados
a la evoluciéon del entorno regulatorio, tecnoldégico y de mercado. En particular, destacan los
riesgos tecnoldgicos, derivados de la necesidad de adaptacidn a nuevas soluciones vy
exigencias asociadas a la fransicion hacia una economia baja en carbono, asi como los
riesgos reputacionales, relacionados con el cambio en las preferencias y expectativas de
clientes, mercado y ofras partes interesadas en materia de sostenibilidad y desempeno
ambiental.

Junto a estos riesgos, el Grupo identifica también oportunidades asociadas a la transiciéon
climdtica y ecoldgica. Entre ellas destacan las vinculadas a la eficiencia de los recursos, el
impulso de iniciativas de reciclaje y economia circular, la utilizacién de fuentes de energia
eléctrica de menor emision, el acceso a mecanismos de apoyo e incentivos publicos
relacionados con la sostenibilidad, la mejora de la confiabilidad, sostenibilidad y resiliencia de
la cadena de suministro, asi como el desarrollo de productos y servicios alineados con la
descarbonizacion, la eficiencia energética y la innovacién sostenible. Asimismo, la transicion
climdtica puede favorecer el acceso a nuevos mercados y reforzar el posicionamiento

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 83
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



T

LKS

Next

competitivo del Grupo en dmbitos vinculados a la transformacion sostenible de las
organizaciones.

En conjunto, y dado el perfil de actividad del Grupo, la exposicion a riesgos fisicos se considera
moderada o limitada, mientras que adqguieren una mayor relevancia los riesgos de transicion,
especialmente los de cardcter tecnoldgico, regulatorio y reputacional. Por su parte, las
oportunidades vinculadas a la sostenibilidad se configuran como una palanca de
crecimiento, innovacion y diferenciacion competitiva.

En este contexto, el Grupo LKS Next prevé avanzar progresivamente en el desarrollo de un
Plan de Descarbonizacién, como instrumento orientado a reforzar su gestion climdtica,
mejorar el conocimiento de las emisiones asociadas a su actividad y definir lineas de
actuacién para su reduccion progresiva, en coherencia con su estrategia de sostenibilidad y
con los compromisos de transicion climdatica asumidos por la organizacion.

11.2 Cdlculo de la huella de carbono

La huella de carbono del GRUPO LKS Next se ha calculado mediante la herramienta en Excel
del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico (MITECO), a partir de los
datos de actividad correspondientes al ejercicio 2025. Para su estimacion se ha utilizado la
version vigente de la herramienta disponible en la fecha de realizacién del cdiculo, que
incorpora factores de emision oficiales hasta el ejercicio 2024, Ultimo ano disponible en dicha
herramienta en ese momento. La guia utilizada por el MITECO estd orientada al cdliculo de la
huella de carbono de organizacion en alcance 142, excluyendo las emisiones de alcance 3
en su enfoque base.

En caso de que MITECO publique con posterioridad una version actualizada de la herramienta
con factores de emision especificos para 2025, el Grupo valorard la actualizacion del cdlculo
de la huella de carbono correspondiente a dicho ejercicio, a efectos de seguimiento interno,
comparabilidad futura y, en su caso, inscripcion o reporte posterior.

En ejercicios anteriores, el Grupo habia trabajado el cdiculo de la huella de carbono con una
base metodoldgica alineada con el GHG Protocol. Por ello, los resultados correspondientes a
2025 deben interpretarse conforme al perimetro y metodologia aplicados en el presente
ejercicio.

Alcance 1y 2: emisiones directas e indirectas asociadas al consumo energético
En el cdiculo realizado se incluyen las emisiones directas derivadas del consumo de

combustibles en instalaciones fijas y en transporte por carretera, asi como las emisiones
indirectas asociadas al consumo de electricidad en edificios y, en su caso, al consumo
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eléctrico vinculado a vehiculos. La metodologia del MITECO contempla expresamente estas
fuentes dentro del perimetro de cdlculo de alcance 1+2.

Resultados de emisiones GEl
GRUPO LKS Next \

Fuentes de Emision
2025 (TCO2) ‘

Emisiones directas — instalaciones fijas (alcance 1) 11,81
Emisiones directas — transporte por carretera (alcance 1) 41,55
Emisiones indirectas — electricidad en edificios (alcance 2) 15,31
Emisiones indirectas — electricidad en vehiculos (alcance 2) 1,09
Total emisiones alcance 1+2 69,76

En el ejercicio 2025, las emisiones del GRUPO LKS Next en el perimetro de cdlculo de alcance
1+2 ascendieron a 69,76tCO2e. La mayor contribucién corresponde al alcance 1, siendo el
principal foco emisor el fransporte por carretera, seguido del consumo de electricidad en
edificios y de las instalaciones fijas. Estos resultados constituyen la base de referencia para el
seguimiento de la evolucion futura de la huella del Grupo.

Asimismo, la herramienta arroja unos indicadores relativos de 0,0859 t1CO,e por equivalente a
jornada completa —EJC—y 0,0817 tCO,e por empleado, lo que facilita el seguimiento de la
evolucion de las emisiones en relacion con el nivel de actividad de la organizacion.

En este ejercicio no se ha incorporado la cuantificacién de ofras emisiones indirectas de
alcance 3, manteniéndose el perimetro de cdlculo en alcance 1+2, en coherencia con la
metodologia empleada.

Iniciativas implantadas y lineas de actuacion

El Grupo LKS Next continta desarrollando iniciativas orientadas a reforzar su compromiso con
la sostenibilidad ambiental y la reduccién progresiva de su impacto climatico. En este marco,
mantiene actuaciones dirigidas a disminuir los desplazamientos asociados a la actividad,
mejorar la eficiencia energética de sus infraestructuras, impulsar el uso de electricidad de
origen renovable y fomentar una cultura organizativa mds sostenible.

El Plan Director de Sostenibilidad 2026-2028 recoge expresamente entre las iniciativas ya
existentes del Grupo las medidas de teletrabajo, reuniones virtuales y digitalizacién, las
acciones de movilidad sostenible, las actuaciones de eficiencia energética, la certificacion
energética de los edificios de Garaia y Las Rozas (Madrid), asi como la contfratacién de
energia 100 % renovable en determinados centros.

Entre las principales actuaciones implantadas destacan la promocién del teletrabajo y de las
reuniones virtuales, la utilizaciéon de tecnologias para la prestacion de servicios remotos, la
difusion de buenas prdcticas de movilidad mds sostenible y las iniciativas de reduccién de la
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huella digital, entre ellas el Digital Clean Up Day. Estas medidas confribuyen a reducir
desplazamientos, optimizar consumos y reforzar la sensibilizacion interna en materia
ambiental.

A pesar de contar con una flota de vehiculos propios limitada, vinculada principalmente a
determinados servicios especializados, una parte relevante de los desplazamientos
profesionales continla realizindose mediante vehiculo individual. Este contexto refuerza la
importancia de seguir impulsando medidas de sensibilizacién, organizaciéon de
desplazamientos y alternativas de movilidad mds sostenibles, en linea con las prioridades
definidas en el Plan Director.

Movilidad sostenible

El Grupo ha seguido impulsando distintas iniciativas orientadas a reducir el uso del vehiculo
privado y favorecer pautas de desplazamiento mds sostenibles. En particular, el Plan Director
incorpora como linea de actuacion la promocion de la movilidad sostenible al trabajo,
favoreciendo alternativas al vehiculo privado y reduciendo emisiones asociadas a los
desplazamientos.

En este marco, durante 2026 estd previsto avanzar en la definicidén y aprobacién de un Plan
de Movilidad Sostenible, orientado a analizar los principales patrones de desplazamiento
vinculados a la actividad del Grupo y a identificar medidas de reduccion progresiva de las
emisiones asociadas a la movilidad profesional y laboral. Este plan contemplard, entre otras
actuaciones, el fomento del fransporte publico y la movilidad compartida, la reducciéon de
desplazamientos mediante teletrabajo y organizacién del tfrabajo, acciones de
comunicacion y sensibilizacion, asi como una sistemdtica de recopilacion y trazabilidad de
datos de movilidad.

La moddalidad de teletrabajo, junto con la digitalizacién de servicios y la celebracién de
reuniones en formato virtual, constituye asimismo una palanca relevante para contener parte
de las emisiones asociadas a la movilidad laboral.

Infraestructuras eficientes y electricidad de origen renovable

En el dmbito de las infraestructuras, el Grupo LKS Next dispone de certificacion energética en
los edificios de Garaia y Las Rozas (Madrid). En el caso del edificio de Garaia, ubicado en
Mondragén, el certificado de eficiencia energética refleja una calificacion C tanto en
consumo de energia primaria no renovable como en emisiones de CO2, con un consumo de
181,0 kWh/m2 ano y unas emisiones de 35,4 kgCO2/m2 ano. Por su parte, en el edificio
ubicado en Calle Chile n° 8, Las Rozas (Madrid), la etiqueta energética disponible refleja una
calificacion G, con un consumo de energia de 1.363 kWh/m2 aio y unas emisiones de 238 kg
C0O2/m2 ano. Esta informacién constituye una base objetiva para la identificacion de
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oportunidades de mejora energética y para el avance progresivo en la reduccién del
consumo energético y de las emisiones asociadas.

Estas actuaciones se complementan con la contratacién de electricidad de origen 100 %
renovable en determinados centros del Grupo. Asimismo, el Plan Director de Sostenibilidad
prevé mantener y ampliar progresivamente este tipo de actuaciones, tanto en el eje de
cambio climdtico como en el de medioambiente y economia circular, donde se recoge la
contratacién de energia 100 % renovable en determinados centros y su prevision de
ampliaciéon progresiva.

Plan de descarbonizacion y desarrollo en 2026

En coherencia con el Plan Director de Sostenibilidad 2025-2028, con el Plan de Gestion 2026 y
con el Real Decreto 214/2025, el Grupo LKS Next ha definido su Plan de Descarbonizacion
2026-2030 como hoja de ruta climdtica orientada a la reduccidon progresiva de sus emisiones
de gases de efecto invernadero. El Plan Director fija como objetivo estratégico reducir las
emisiones asociadas a la actividad del Grupo y avanzar hacia un modelo de gestion bajo en
carbono, apoydndose en el cdlculo anual de la huella, la mejora de la eficiencia energética,
la movilidad sostenible y la integracion progresiva de los riesgos y oportunidades climdaticas en
la gestion.

Tomando como ano base 2025, egjercicio en el que la huella de carbono del Grupo en
alcance 1+2 ascendié a 69,76tC0O2e, el Grupo establece como objetivo principal reducir al
menos un 15 % dichas emisiones en 2030 respecto del ano base. En 2025, la mayor
conftribucién correspondié al alcance 1, siendo el principal foco emisor el fransporte por
carretera, seguido del consumo de electricidad en edificios y de las instalaciones fijas.

Esta hoja de ruta se apoyard prioritariamente en la reducciéon de las emisiones asociadas a
la movilidad profesional y al tfransporte por carretera, mediante el desarrollo progresivo del
Plan de Movilidad Sostenible, asi como en la mejora de la eficiencia energética de los centros,
el mantenimiento y ampliacion de la contratacion de electricidad de origen renovable y la
mejora progresiva de la trazabilidad del dato ambiental.

En el ejercicio 2025, el cdlculo de la huella se ha mantenido en el perimetro de alcance 1+2,
en coherencia con la metodologia empleada. No obstante, en ejercicios anteriores el Grupo
habia incorporado otras emisiones indirectas, entre ellas las asociadas a desplazamientos
laborales en vehiculo particular, viagjes en avién y tren, servicios contratados y residuos
gestionados, siempre que existiera disponibilidad de datos y trazabilidad. Sobre esta base, el
Grupo avanzard progresivamente en la mejora de la medicién y seguimiento de ofras
emisiones indirectas relevantes, en particular las vinculadas a desplazamientos y viajes de
frabajo.

Asimismo, el Grupo avanzard en la medicidén y seguimiento de ofras fuentes directas
relevantes, entre ellas las asociadas, en su caso, a la evolucién de la flota de vehiculos
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corporativos y a las fugas de gases refrigerantes de instalaciones y equipos, en la medida en
gue resulte aplicable y se disponga de registros suficientes y trazables. En paralelo, el Grupo
incorporard progresivamente criterios de sostenibilidad en el uso de infraestructuras digitales,
servicios cloud e inteligencia artificial, avanzando en el conocimiento y seguimiento de los
consumos y emisiones indirectas asociados a estas tecnologias, asi como en la aplicaciéon de
principios de eficiencia, trazabilidad y digitalizacion responsable. Esta linea resulta coherente
con el Plan Director, que identifica como materiales la tecnologia responsable, la IA, la
digitalizacion inclusiva y la resiliencia digital, y con el Plan de Gestidon 2026, que refuerza la
necesidad de robustecer la medicion ambiental, la trazabilidad del dato y el control de
terceros, herramientas y adopciéon tecnoldgica, incluida la IA.

Objetivos del Plan Descarbonizacion

Objetivo / linea de

o Indicador Base 2025 Meta / criterio
seguimiento
Reduccién de emisiones Emisiones totales alcance 1+2
69,76 -15 % en 2030
del Grupo (tCO2e) %en
Reduccidén del principal Emisiones por fransporte por 41 55 Reduccidn
foco emisor carretera (tCO2e) ' progresiva
) | Definicion y
. Definicién, aprobacion y Situacion | 45 opacion en
Despliegue del Plan de . - de
Movilidad Sostenible seguimiento del Plan de Movilidad ) 2026;
Sostenible partida | <o 5 uimiento
2025 progresivo
. - Emisiones indirectas por .,
Mejora del desempeno . e Reduccion
enér &tico P electricidad en edificios y 16,40 roaresiva
9 vehiculos (tCO2e) brog
% de centros del perimetro con Situacion Mantenimiento
Consolidacion del evidencia documental de de S
. . . L. . y ampliacion
suministro renovable suministro eléctrico renovable partida oaresiva
(GdO) 2025 prog
. - . Situacion | Mejora
. . Disponibilidad de registro anual .
Mejora de la trazabilidad . de progresiva del
o frazable de combustibles, flotay, .
climatica en su caso, gases refrigerantes partida | control y
9 g 2025 medicién
Seguimiento progresivo de otras Situacion | Mejora
Ampliacién progresiva del | emisiones indirectas relevantes, en | de progresiva de
conocimiento climdatico particular desplazamientos y vigjes | partida | la mediciony
de trabajo 2025 frazabilidad
. . . ., | Mejora
o, Seguimiento progresivo de Situacion .
Digitalizacion responsable . . progresiva del
. . servicios cloud, huella digital, de .
y tecnologias intensivas en | . . . e . conocimiento,
inteligencia artificial y ofras partida
recursos . . confrol y
tecnologias intfensivas en recursos | 2025 . .
eficiencia
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11.3 Uso sostenible de los recursos

[301-1] [302-1] [303-1]

Dada la naturaleza de la actividad del Grupo LKS Next, los principales aspectos ambientales
se concentran en el uso eficiente de los recursos naturales, especialmente la energia, el papel,
los toners, el agua y los combustibles asociados a la actividad.

Desde 2008, el Grupo impulsa iniciativas de sensibilizacion ambiental, apoyadas en un manual
de buenas prdcticas difundido entre las personas trabajadoras desde su incorporacion. Estas
actuaciones se han ido extendiendo progresivamente al conjunto de sociedades del Grupo,
consolidando una cultura organizativa orientada al uso responsable de los recursos.

Durante el gjercicio, se han mantenido y reforzado diversas iniciativas dirigidas a mejorar la
eficiencia en el consumo de recursos, en linea con el enfoque de mejora continua del Sistema
de Gestion Ambiental.

Iniciativas implantadas

= Consumo energético
g
*» Detectores de presencia en zonas comunes para optimizar la iluminacion.
4+ Sustitucion progresiva de iluminacion convencional por tecnologia LED, reforzada
durante 2025 con las actuaciones realizadas en Zamudio.
+ Mejora de climatizaciéon: programacién horaria, optimizacion de termostatos en
sistemas de calefaccién y calderas, y uso eficiente de equipos.
+ Adquisicion de equipos informdticos eficientes, como portdtiles certificados Energy
Star.
4+ Uso habitual de videoconferencias y reuniones telemdaticas, evitando desplazamientos
innecesarios.
+ Avance en la ampliacién de la contratacion de suministro eléctrico con garantias de
origen renovable (GdO) en distintos centros del Grupo, en el marco del proceso de
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compra centralizada y unificacion de puntos de suministro (CUP), cuya implantacién
se prevé consolidar a partir de 2026.

+ Migracion a sistemas cloud y renovacion eficiente de servidores.

+ Aprovechamiento de la luz natural y uso de interruptores independientes por zonas.

4+ Punto de recarga para vehiculos eléctricos en la sede de Arrasate-Mondragon.

Durante 2025, se ha avanzado en la centralizacién de contratos energéticos mediante la
definicién y agrupaciéon de los CUPS (puntos de suministro), al tiempo que se han reforzado
actuaciones de eficiencia energética en los centros, como la implantacion de iluminacion
LED en Zamudio. Estas medidas permitirdn mejorar la gestiéon energética, la trazabilidad de los
consumos y la optimizacion de costes a nivel de Grupo.

De cara a 2026, se prevé consolidar este proceso mediante la ampliacion de la contratacion
de energia 100 % renovable al conjunto de los centros de frabajo gestionados por la
organizacion.

Consumo de agua

OO‘:;J Instalacion de grifos monomando y campanas de uso responsable.
+ Enlasede central, se reutiliza agua pluvial en el sistema de riego exterior.
4+ Sustitucion progresiva de sistemas de suministro con bidones por soluciones
conectadas a red en aguellos centros en los que resulta técnica y ambientalmente
viable.

Consumo de papel

» Fomento de la digitalizacién de documentacion y procesos para reducir el
consumo de papel.
+ Aplicacion del manual de buenas prdcticas medioambientales, incluyendo la
reutilizacion de papel y sobres para valija interna.
+ Compra vy utilizacién de papel con criterios ambientales (ECF — Elemental Chlorine Free
y/o con certificaciones sostenibles, segun disponibilidad).
Adquisicion de impresoras con funcién duplex (impresiéon a doble cara).
Habilitacién de zonas para el almacenamiento y reutilizacion de papel.
Instalacion de contenedores especificos para la retirada de papel confidencial.
Ampliacién progresiva de la recogida selectiva de papel mediante contenedores
especificos y gestores autorizados, garantizando su correcto reciclaje y la seguridad
de la informacion.
4+ Uso de soportes digitales como alternativa al papel en la entrega de documentaciéon
a la clientela.
+ Impulso de campanas de concienciacién orientadas al uso responsable del papel,
fommentando la reduccién de impresiones, el uso de doble cara y la priorizacion de
formatos digitales.

* & + &
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+ Campanas de concienciacion para imprimir Unicamente cuando sea necesario,
reduciendo el consumo de téners.

+ Configuracion de impresoras con impresion automdtica a doble cara, contribuyendo
a un menor uso de papel y consumibles.

+ Implantacion de sistemas de impresidn inteligente (impresion segura bajo demandal),
qgue permiten reducir impresiones innecesarias, optimizar el consumo de téners y
mejorar la tfrazabilidad en el uso de recursos.

+ Optimizacién y segregacion de redes de impresion, permitiendo una gestion mds
eficiente de los dispositivos y reduciendo consumos innecesarios.

+ Impulso de buenas prdcticas en el uso de impresoras y equipos de impresion,
orientadas a optimizar el consumo de téners y prolongar la vida Util de los equipos.

+ Integracion de criterios de eficiencia en la gestion de consumibles de impresion,
favoreciendo un uso mds racional de los recursos asociados.

# Gestion de téners usados mediante sistemas de recogida vy reciclaje a través de
proveedores o gestores autorizados.

Indicadores de Sostenibilidad

Durante el ejercicio 2025 se observa, en términos generales, una mejora en la eficiencia en el
uso de los recursos naturales, reflejada tanto en la evolucidén de determinados consumos
como en la reduccién de los costes asociados respecto al ejercicio anterior. Esta evolucion
responde, en gran medida, a la consolidacién de las medidas de eficiencia implantadas en
los distintos centros del Grupo, asi como a una gestion mds optimizada de los recursos.

En el dmbito energético, destaca el avance en la centralizacién y gestion de los suministros
eléctricos, asi como la ampliacién del uso de energia de origen renovable, siendo esta la
fuente de suministro en la prdctica totalidad de los centros, con la Unica excepcion de
aquellos casos en los que no ha sido posible obtener la trazabilidad del origen. Asimismo, la
redenciéon de Garantias de Origen (GdOs) en 2025 refuerza la acreditacién del origen
renovable de parte del consumo eléctrico del Grupo.

En relacidn con la movilidad, durante el ejercicio se ha producido una evolucién y
diversificaciéon de la flota de vehiculos, incorporando distintas fuentes energéticas, lo que
explica la coexistencia de consumos de combustibles fésiles y electricidad para recarga.
Adicionalmente, la implantacion de sistemas de control, como el uso de tarjetas de empresa
para la gestion del repostaje, ha supuesto una mejora en la trazabilidad y seguimiento de los
CoNnsuMOos.

Por otro lado, la incorporacién en 2025 de nuevos espacios plenamente operativos, como la
Planta 1 de Zamudio, ha influido en la evolucién de determinados consumos energéticos, si
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bien este efecto se ha visto compensado por las mejoras en eficiencia implementadas, como
la extension de la iluminacion LED.

Finalmente, esimportante sehalar que la informacion presentada puede no cubrir la totalidad
de los centros del Grupo, debido a la existencia de sedes ubicadas en edificios con servicios
integrados o a limitaciones en la disponibilidad de datos, si bien se considera representativa
de la evolucién global del consumo de recursos.

GRUPO LKS Next

Consumo de Recursos Naturales

Consumo Papel (Kg) 2.294 2.498
KW Energia /Persona 641 607
Consumo Electricidad (MJ) 1.430.330 1.353.737
M3 Agua / Persona 1.3 1,42
Consumo Agua (M3) 711 656
Kwh Gas / Persona 1.002 1.064
Consumo Gas (KJ) 274.038.536 260.493.445
Consumo Gasoil (1) 1.568

31.531
Consumo Gasolina (1) 16.727
Consumo Electricidad recarga vehiculo (KW) 3.861 -
Consumo Toners (N°) 125 100

En relacién con el suministro eléctrico, durante el ejercicio 2025 el suministro de electricidad de los centros del GRUPO LKS Next ha sido
de origen renovable, salvo en el caso del centro de Vitoria, para el que no se ha podido obtener informacién suficiente sobre la
trazabilidad del suministro. Asimismo, en el caso de LKS S. Coop., consta la redencién en 2025 de 225 MWh de Garantias de Origen
(GdOs) correspondientes a energia renovable procedente de biomasa, lo que acredita de forma adicional el origen renovable de
parte del suministro eléctrico del ejercicio.

Consumo de agua: No se dispone de datos especificos en los centros de Madrid, Bidart, Bilbao (135 y LKS Next GobTech), Donostia
Centro, Getxo y Ordizia, dado que la gestion del suministro de agua corresponde a los servicios centrales de los edificios en los que se
ubican.

Consumo de papel: En algunos centros no se dispone de datos especificos de consumo debido a que el suministro de papel se
gestiona a través de contratos integrados de servicios (por ejemplo, servicios de impresién o gestion documental) o bien no se realiza
una compra directa por parte de la organizacién. En los centros de Madrid (LKS FS&C, LKS Next Gobtech Iberia), Bidart, Getxo, y
Erandio no se ha podido recopilar esta informacion.

Consumo energético asociado a la movilidad: El consumo energético de la flota corresponde a las empresas que disponen de
vehiculos en propiedad o en régimen de leasing, en concreto: Secure&lT, LKS Next GobTech, Ibai Sistemas y LKS Infraestructuras IT.
Durante el ejercicio 2025, la flota del Grupo se ha ampliado y diversificado, incorporando vehiculos con distintas fuentes de
alimentacion, lo que ha dado lugar a consumos asociados tanto a combustibles fésiles (gasoil y gasolina) como a electricidad para
la recarga de vehiculos.

En el caso de LKS IT, no se dispone todavia de informaciéon completa correspondiente a todo el ejercicio. No obstante, a mediados
de ano se implantd la gestion del repostaje mediante tarjetas de empresa, lo que ha permitido mejorar el control y seguimiento de los
consumos asociados a la flota.

GRUPO LKS Next

Costes asociados a los consumos de
Recursos Naturales

Consumo Toners (€) 17.343 15.642
Consumo Papel (€) 4915 6.065
Consumo Electricidad (€) 90.633 104.561
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Costes asociados a los consumos de GRUPO LKS Next
Recursos Naturales
Consumo Gas (€) 5.532 6.230
Consumo Combustibles (€) 47.318 46.981
Consumo Agua (€) 9.405 11.855

En el apartado de agua, se incluyen tanto los costes asociados al consumo de agua como el suministro de bidones en oficinas. En
aquellos casos en los que determinados importes aparecen integrados en facturas generales del inmueble o de servicios comunes,
no siempre es posible realizar un desglose completamente individualizado de los distintos conceptos.

En el caso de la electricidad, se han contabilizado los costes directos correspondientes a los suministros para los que el Grupo dispone
de informacién especifica. Durante el ejercicio 2025, ademds, se ha incorporado el consumo correspondiente a la Planta 1 de
Zamudio, una vez finalizadas las actuaciones de adecuacién del espacio y normalizado su uso ordinario.

En algunos centros, como Madrid, Bilbao, Bidart, entre otros, no se dispone de datos especificos al encontrarse ubicados en edificios
en régimen de alquiler con servicios integrados, cuya gestién no permite el desglose individualizado del consumo.

11.4 Economia Circular y Gestion de Residuos

[2-28] [306-1] [306-2] [306-3]

El Grupo LKS Next promueve una gestion responsable de los residuos, enmarcada en su
compromiso con la economia circular, la prevenciéon en la generaciéon de residuos y la mejora
confinua de su desempeno ambiental.

La separacion selectiva constituye un elemento clave para favorecer la correcta valorizacion
de los residuos y opfimizar su reciclaje. Para ello, en los centros del Grupo se dispone de
contenedores especificos y sistemas de recogida diferenciada. Asimismo, en los centros
certificados conforme a la ISO 14001 existen ademds procedimientos e instrucciones técnicas
que regulan la correcta gestion de los residuos generados.

La gestion del material confidencial, tanto en soporte papel como en otros soportes fisicos, se
realiza mediante gestores autorizados que emiten los correspondientes certificados de
tratamiento, garantizando su destruccidn segura y su adecuada gestion posterior. Del mismo
modo, residuos como toéners, fluorescentes, pilas, equipos electrénicos y documentaciéon en
desuso son retirados a través de empresas especializadas, puntos limpios o sistemas de gestion
habilitados al efecto.

Los residuos orgdnicos, pldsticos y otros residuos asimilables a urbanos son gestionados a través
de los servicios de limpieza, mantenimiento o de los sistemas generales de recogida existentes
en los edificios, de acuerdo con las ordenanzas municipales o mediante acuerdos con
entidades gestoras homologadas, segun corresponda en cada centro.

Como avance en la mejora de la trazabilidad y del control en la gestion de residuos, durante
el ejercicio 2025 el GRUPO LKS Next ha formalizado un convenio de colaboracién con la
Fundacién ECOLEC para la gestion de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE), asi como de pilas y acumuladores generados en sus instalaciones. El acuerdo, suscrito
por LKS, S. Coop. como sociedad maltriz del Grupo, tiene por objeto impulsar la correcta
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gestion de los RAEE generados en los principales centros de trabajo, regulando su depdsito,
recogida, transporte y posterior valorizacion. Asimismo, refuerza la trazabilidad y el control de
este flujo de residuos a lo largo de toda su cadena de gestion.

La implantacion operativa de este sistema se realizard de forma progresiva en los distintos
centros del Grupo. En paralelo, durante 2025 se ha ampliado el nUmero de centros que
cuentan con gestores autorizados para la recogida selectiva de papel, reforzando asi la
correcta segregacion, trazabilidad y reciclaje de este residuo en un mayor nUmero de sedes.

Iniciativas implantadas

Comunicacién de buenas prdcticas ambientales a entidades proveedoras, para
garantizar una correcta separacion y gestion de los residuos generados por su
actividad.

Obtencién de las acreditaciones oficiales y realizacién de las noftificaciones a la
autoridad competente, de acuerdo con la normativa aplicable.

Reutilizacion interna de equipos informdticos o mobiliario, mediante su cesion a
personas trabajadoras, entidades sociales o centros educativos, cuando ello resulta
viable.

Entrega de tazas y botellas reutilizables al personal para reducir el consumo de envases
de un solo uso.

Instalacion de fuentes de agua conectadas a red en zonas comunes, con el fin de
disminuir el uso de botellas de pldstico.

Ampliacién progresiva de sistemas de recogida selectiva mediante gestores
autorizados, especialmente en relacién con papel, documentacién confidencial,
téners y residuos electronicos.

Formalizacién de un convenio especifico para la gestiéon centralizada y trazable de
RAEE en diferentes centros del Grupo.

No se generan residuos alimentarios de forma significativa, ya que la organizacién no dispone
de comedor propio. El personal utiliza vales restaurante o tfrae su propia comida, lo que limita
la generacion de excedentes alimentarios en el desarrollo ordinario de la actividad.

Gestion de Residuos

GRUPO LKS Next

Residuos Peligrosos (Kg) (*) 989 2.069

Residuos No Peligrosos (Kg) (**) 1.115 7.399

(*) Residuos peligrosos: principalmente residuos de aparatos eléctricos y electronicos, pilas y otros residuos de naturaleza similar. Su
gestion se realiza mediante gestor autorizado y, en determinados casos, a través de los sistemas habilitados en cada centro.
(**) Residuos no peligrosos: Los residuos no peligrosos incluyen principalmente papel gestionado mediante gestor autorizado y con
trazabilidad documental disponible. En 2025 no se ha incorporado al indicador el residuo de pldstico, al no disponer de informacion
homogénea y trazable mediante gestor autorizado para el conjunto del perimetro reportado.
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En cuanto ala evolucién de los residuos, los datos de 2025 muestran un descenso tanto en los
residuos peligrosos como en los no peligrosos respecto a 2024. No obstante, la comparabilidad
interanual debe inferpretarse con cautela, ya que durante ambos ejercicios han podido
concurrir actuaciones puntuales de reorganizacion interna y cambios en el alcance de la
informacion disponible, asi como diferencias en los flujos efectivamente trazados mediante
gestores autorizados. En particular, procesos como las remodelaciones de cenfros como
Zamudio pueden generar de forma extraordinaria residuos electrénicos y otfros materiales, sin
que ello responda a un aumento estructural en la generacién de residuos del Grupo.

Este tipo de actuaciones tiene cardcter no recurrente, por lo que las variaciones observadas
no responden necesariamente a un aumento estructural en la generacion de residuos del
Grupo.

11.5 Proteccidn de la biodiversidad

[304-1]

La actividad del Grupo LKS Next no genera impactos significativos sobre la biodiversidad ni
afecta, de forma directa, a espacios naturales protegidos o dreas de alto valor ecolégico. Las
instalaciones del Grupo se ubican principalmente en poligonos empresariales, parques
tecnoldgicos o entornos urbanos, por lo que su actividad no comporta riesgos relevantes en
este dmbito.

En consecuencia, y de acuerdo con los Estdndares GRI y con el principio de materialidad
recogido en la Ley 11/2018, la biodiversidad no se considera un aspecto material para el
presente informe. No obstante, el GRUPO mantiene un enfoque preventivo y responsable en
materia ambiental, promoviendo medidas orientadas al uso eficiente de los recursos, la
reduccién del consumo de papel vy la digitalizacion progresiva de procesos, que contribuyen
indirectamente a minimizar su huella ambiental.

11.6 Innovacion sostenible en soluciones y servicios

[2-23, 2-25, 201-2, 302-4]

El Grupo LKS Next impulsa la innovaciéon como una palanca estratégica para generar valor
en las organizaciones cliente, anficiparse a los refos del entorno y desarrollar soluciones
alineadas con la sostenibilidad, la digitalizacion responsable y la transformacion de los
modelos de negocio.

Esta innovacion se materializa tanto en el disefo de nuevos servicios y soluciones tecnoldgicas
como en el acompanamiento a empresas e instituciones en dmbitos como la transicion
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ecoldgica, la economia circular, la eficiencia energética, la gestion avanzada del dato, la
automatizaciéon y la ciberseguridad.

En este marco, el Grupo desarrolla y presta servicios especializados en distintas dreas:

+ Asesoramiento en urbanismo y medio ambiente, mediante servicios de consultoria en
ordenacioén del suelo, gestidon urbanistica y tramitacién de autorizaciones ambientales.

+ Transformacién sostenible, acompanando a organizaciones en la integracion de
criterios ESG en su estrategia y operativa.

+ Compras sostenibles y cadena de suministro responsable, incorporando evaluacion de
riesgos, planes de accién y herramientas de seguimiento.

+ Economia circular y valorizacidn de recursos, mediante proyectos vinculados a la
trazabilidad, la valorizacién de residuos y el pasaporte digital de producto.

4+ Digitalizacion y automatizacion, impulsando soluciones cloud, inteligencia artificial,
analitica avanzada y entornos Smart Cities.

+ Cumplimiento normativo y reporting, mediante soluciones orientadas a informes de
sostenibilidad, EINF, CSRD vy transparencia corporativa.

Principales avances en 2025

Durante el ejercicio, el Grupo ha consolidado su propuesta de valor en materia de innovacion
sostenible mediante el refuerzo de soluciones vinculadas al reporting ESG, la trazabilidad de
recursos, la economia circular, la cadena de suministro responsable vy la digitalizacion ética.

Asimismo, se ha avanzado en la integracién de criterios de sostenibilidad en el desarrollo de
soluciones, incorporando enfoques mds estructurados en dmbitos como el cumplimiento
normativo, la eficiencia energética, la automatizacién de procesos y la gestién responsable
del dato.

Este avance se ha apoyado también en la colaboracién con entfidades y plataformas
especializadas que refuerzan las capacidades del Grupo en sostenibilidad e innovacion
responsable. En este contexto, el Grupo mantiene vinculos con iniciativas como DIRSE y ha
reforzado durante 2025 su compromiso mediante su incorporacion a la plataforma
enerTIC.org, orientada a impulsar la eficiencia energética y la sostenibilidad a través de la
tecnologia.

Digitalizacion responsable y ciberseguridad sostenible

En linea con este enfoque, el Grupo LKS Next impulsa un modelo de digitalizacion responsable,
intfegrando criterios ambientales, sociales, éticos y de seguridad en el desarrollo y uso de
tecnologias.
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Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha continuado reforzando su participacion en iniciativas
estratégicas en este dmbito. En particular, SEI | Groupe LKS mantiene su adhesion a la Carta
Digital Responsable, promovida por el Institut du Numérique Responsable (INR), consolidando
compromisos en materia de reduccion del impacto ambiental digital, accesibilidad y ética
tecnoldgica.

Asimismo, Secure&lT forma parte del Pacto por la Ciberseguridad Sostenible, impulsado por
ISMS Forum e INCIBE, promoviendo précticas de ciberseguridad alineadas con criterios ESG y
con un enfoque responsable en la proteccion de la informacién y de los entornos digitales.

Estas iniciativas refuerzan la conexidn entre innovacion tecnoldgica, sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa, consolidando el posicionamiento del Grupo como un agente
activo en el desarrollo de soluciones innovadoras, responsables y sostenibles.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 97
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



12NUESTRO COMPROMISO CON LAS ENTIDADES
PROVEEDORAS Y SUBCONTRATISTAS

[102-9] [102-10] [308-1] [414-1]
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El Grupo LKS Next es consciente del impacto social, medioambiental y econdmico asociado
a su actividad, también en lo que respecta a la gestion de compras y subcontrataciones. En
este sentido, integra criterios de calidad, sostenibilidad y cumplimiento normativo a lo largo
de toda su cadena de valor.

Riesgos asociados a
las compras y
subcontrataciones
|

El modelo de gestion incorpora procedimientos para la seleccion, homologacioén, seguimiento
y evaluacién de entidades proveedoras y subcontratistas, con el objetivo de garantizar la
calidad de los servicios, la trazabilidad de las actuaciones y la alineacion con los estdndares
del Grupo.

12.1  Criterios de seleccion y control

En la seleccion de entidades proveedoras y subcontratistas se tienen en cuenta, entre otros,
los siguientes factores:

Reconocimiento y especializacién en el sector

Cumplimiento legal en materia medioambiental y de prevenciéon de riesgos laborales
Criterios de calidad, seguridad y salud, seguridad de la informacion y sostenibilidad
Compromisos éticos, sociales y de cumplimiento normativo

* + + &

El seguimiento y control se lleva a cabo mediante los procedimientos establecidos, asi como
a través del control directo por parte de las personas responsables de cada proyecto.
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12.2 Compromiso ambiental, social y de seguridad

Al inicio de la colaboraciéon con entidades subcontratistas, se verifica el cumplimiento
normativo en materia de prevencion de riesgos laborales, proteccién ambiental y seguridad
de la informacion.

Asimismo, se presta especial atencidon a la coordinacion de actividades empresariales y a la
alineacion de las entidades colaboradoras con los estdndares del GRUPO en materia de
sostenibilidad, integridad y gestién del riesgo, con un enfoque orientado a la identificacion y
mitigacion de riesgos en la cadena de suministro. Este enfoque permite minimizar impactos
negativos, reforzar la trazabilidad y asegurar un desempeno responsable a lo largo de foda la
cadena de valor.

El Grupo continba avanzando en la implantacién de politicas de compras responsables en
todas sus sociedades, integrando criterios sociales, de sostenibilidad y de ética empresarial en
SUS procesos de aprovisionamiento.

12.3 Practicas por drea de negocio

Las prdcticas de gestion de proveedores se adaptan a las caracteristicas de cada drea de
actividad:

+ Tecnologia: colaboracién con entidades especializadas que garantizan la calidad y
seguridad de los servicios contratados.

4+ Legal: colaboracion con una red de despachos que permite prestar servicio en
distintos dmbitos geogrdficos.

4+ Business Consulting: seleccién de subcontratistas en funcién de su experiencia sectorial
y referencias, mediante procedimientos de homologacion.

12.4 Evaluacion y mejora continua

Durante el ejercicio 2025, el 100 % de las entidades subcontratistas han sido seleccionadas
bajo criterios ambientales, en linea con los sistemas de gestion implantados en el Grupo.

Asimismo, se han reforzado los procedimientos relacionados con la subcontratacién
tecnoldgica, incorporando criterios especificos de evaluacion de riesgos y conftrol, con el
objetivo de mejorar la seguridad, la trazabilidad y el cumplimiento normativo en la cadena
de suministro.
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13NUESTRO COMPROMISO CON LAS ASOCIACIONES
Y ALIANZAS

El Grupo LKS Next participa activamente en asociaciones, redes y alianzas que confribuyen al
desarrollo de sus capacidades, al infercambio de conocimiento y al fortalecimiento de su
posicionamiento en el ecosistema empresarial, tecnoldgico y social.

Esta participacion facilita la colaboracién con otros agentes relevantes, el acceso a buenas
prdcticasy recursos compartidos, y el impulso de iniciativas conjuntas en dmbitos estratégicos,
reforzando asi la capacidad de respuesta y adaptacion del Grupo.
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13.1 Participacion en asociaciones y redes

LKS Next forma parte de diversas asociaciones y redes de referencia en los dmbitos de la
consultoria, la tecnologia, el derecho, la innovaciéon vy la ciberseguridad, lo que le permite
reforzar sus capacidades, ampliar su red de colaboracion y participar activamente en
espacios de intercambio de conocimiento y representacion sectorial.

En este contexto, participa en organizaciones empresariales como CEBEC, asi como en
asociaciones sectoriales del dmbito tecnoldégico como ASLAN. Asimismo, mantiene presencia
en foros internacionales de ciberseguridad como FIRST (Forum of Incident Response and
Security Teams) y TE-CSIRT, orientados a la cooperacion entre equipos especializados en la
gestiéon de incidentes de seguridad y al intercambio de informacién en materia de
ciberresiliencia.

En el dmbito juridico, LKS Next forma parte de la red internacional IBLC (International Business
Law Consortium), lo que le permite ofrecer asesoramiento con alcance global a tfravés de una
red de despachos colaboradores en distintos paises.

Durante el ejercicio 2025, LKS Next ha reforzado ademds su presencia en el ecosistema
asociativo mediante la participacién en entidades como AMETIC, referente del sector de la
industria digital en Espana, asi como a través de su vinculacion con iniciativas como BIQAIN y
su incorporacion a la plataforma enerTIC.org, orientada a impulsar la eficiencia energética y
la sostenibilidad a través de la tecnologia.

Asimismo, LKS Next mantiene una participacién activa en asociaciones y érganos de
referencia del dmbito empresarial y profesional. En este sentido, su direccién general ostenta
la presidencia del Cluster GAIA, mientras que otras posiciones directivas participan en
enfidades como AERCE, Mondragon Health, Fundacién CEDE y ADYPE, contribuyendo
activamente al desarrollo del tejido empresarial, tecnoldgico y profesional.

De forma complementaria, profesionales de LKS Next partficipan en espacios de referencia
orientados a la innovacién y al liderazgo tecnolégico, como iniciativas impulsadas por
INNOLAB Bilbao, contribuyendo al intercambio de conocimiento en dmbitos como la
inteligencia artificial, la ciberseguridad y los espacios de datos, asi como a la conexion con
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ofros agentes del ecosistema innovador y a la promocién del talento en el dmbito
tecnoldgico.

13.2 Alianzas estratégicas y colaboracion

LKS Next mantiene alianzas con entidades y plataformas especializadas que contribuyen al
desarrollo de sus capacidades y al impulso de iniciativas en dmbitos estratégicos.

En el dmbito tecnoldgico, el Grupo colabora con proveedores de referencia como Microsoft,
Amazon Web Services (AWS), SAP y UIPath, que permiten reforzar capacidades en cloud,
inteligencia artificial, automatizacion y soluciones empresariales avanzadas, facilitando el
desarrollo de soluciones adaptadas a las necesidades de las organizaciones cliente.

Durante el ejercicio 2025, destaca el refuerzo de la relacion con Microsoft, mediante Ia
obtencion de nuevas designaciones dentro de su programa de partners, consolidando su
posicionamiento en dmbitos como infraestructura, modern workplace, datos e inteligencia
artificial.

Asimismo, LKS Next colabora con plataformas y agentes orientados a la sostenibilidad y la
innovacién responsable, como enerTIC, asi como con entornos de innovacién como la
Technopole lIzarbel, fomentando el intercambio de conocimiento y la participacion en
iniciativas conjuntas vinculadas a la innovaciéon y la movilidad sostenible.

Del mismo modo, el Grupo mantiene una estrecha colaboracion con centros tecnoldgicos de
referencia como IKERLAN y TECNALIA, participando en proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico que favorecen la fransferencia de conocimiento y la generacion de soluciones
aplicadas en distintos sectores.

Estas alianzas refuerzan la capacidad de LKS Next para anficipar tfendencias, desarrollar

soluciones innovadoras y aportar valor a sus enfidades cliente en entornos complejos y en
transformacion.

13.3 Colaboracién con universidades y desarrollo del

talento

El Grupo LKS Next mantiene una colaboraciéon activa con universidades y centros de
formaciéon profesional, orientada a la promocién del talento joven, la transferencia de
conocimiento y la conexion entre el dmbito académico y el empresarial.
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Durante el ejercicio, se han mantenido y ampliado los convenios de colaboraciéon con
diversas instituciones, facilitando la incorporacion de estudiantes mediante prdcticas
curriculares y extracurriculares, asi como programas de formacion dual. Entre las iniciativas
mds destacadas se encuentran:

+ Aula Universidad-Empresa con la Universidad de Deusto, orientada al desarrollo de
proyectos en dmbitos como la ciencia de datos, la inteligencia artificial y la ingenieria
informdatica.

¢ Aula tecnolégica con la UPV/EHU, centrada en el desarrollo de competencias en
aplicaciones méviles y tecnologias digitales.

4+ Auvula HETEL-LKS, orientada a la formacién dual en ciclos formativos del dmbito
tecnoldgico.

Asimismo, el Grupo ha impulsado colaboraciones con agentes vinculados al empleo vy la
capacitacion profesional, como Lanbide, orientadas a reforzar la formaciéon y la captacién
de talento en perfiles tecnoldgicos especializados, especialmente en dmbitos de alta
demanda como el ecosistema SAP.

El Grupo mantiene una red de colaboracion estable con universidades y centros formativos
en los distintos territorios en los que opera, incluyendo el Pais Vasco, el Pais Vasco francés,
Madrid y Cantabria (Mondragon Unibertsitatea, Deusto, UPV/EHU, entre ofras).

Adicionalmente, profesionales de LKS Next participan en iniciativas formativas y de
transferencia de conocimiento, colaborando en programas académicos, cursos y mdsteres
en dmbitos como el derecho digital, la ciberseguridad, la digitalizacion o la gestion
empresarial.

Estas actuaciones contribuyen a fortalecer el ecosistema formativo, fomentar vocaciones
tecnoldgicas y facilitar la incorporacion de talento cualificado, reforzando el vinculo entre el
mundo académico y el entorno profesional.
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Innovamos para la creaciéon de valor

Innovacion

Identificacion de nuevas Implantacién de proyectos de
oportunidades de desarrollo de desarrollo y de mejora de

Disefio de procesos y

sistemas orientados al

mercado y clientela productos y servicios sistemas y herramientas

14.1 Enfoque estratégico de la innovacion

En el Grupo LKS Next, la innovacion constituye una palanca clave para anticipar los retos del
entorno y evolucionar la propuesta de valor, generando impacto real en las organizaciones
cliente. En linea con la definicién de Peter Drucker, la innovacion se concibe como la
capacidad de dotar a los recursos de nuevas formas de generar valor, y se aplica de manera
transversal en todos los dmbitos de actividad del Grupo.

La innovacién se orienta tanto a la mejora continua de procesos internos como al desarrollo
de nuevos productos y servicios alineados con los retos empresariales, tecnoldgicos y sociales
actuales. Esta apuesta se concreta en la participacion en programas de 1+D, el desarrollo de
soluciones propias, la adopcién de tecnologias emergentes y la colaboracion con centros
tecnoldgicos, universidades y agentes del ecosistema.

Asimismo, la innovacién del GRUPO se sustenta en el conocimiento y la experiencia de sus
profesionales, cuyo talento constituye el principal motor para la generacion de soluciones
diferenciales y la transferencia de conocimiento al mercado.

En coherencia con el modelo de gobernanza del GRUPO, la innovacion se impulsa desde un
enfoque de desarrollo responsable de la tecnologia, integrando consideraciones vinculadas
a la ética, la ciberseguridad, la proteccién del dato, el cumplimiento normativo y el impacto
sobre las personas y las organizaciones. Este enfoque resulta especialmente relevante en
dmbitos como la inteligencia artificial, la automatizaciéon, los espacios de datos o la
computacion avanzada, donde la generacién de valor debe ir acompanada de garantias
de uso seguro, fransparente y alineado con los derechos fundamentales.

Asimismo, el impulso de la innovacion se refuerza mediante el desarrollo de estructuras
especificas como el TED (Tecnology Excelence Division), orientado a consolidar capacidades
avanzadas en dmbitos como la inteligencia artificial, el dato, la ciberseguridad y la
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computacién avanzada, y a acelerar la transferencia de conocimiento al mercado, en
coherencia con los principios de gobernanza responsable de la tecnologia definidos por el
Grupo.

14.2 Vectores estratégicos de innovacion

En este marco, lainnovaciéon del Grupo LKS Next se articula en torno a cinco grandes vectores
tecnoldgicos y estratégicos que concentran las principales lineas de desarrollo y aplicacién:
5 VECTORES ESTRATEGICOS DE INNOVACION

I = ©

iy
Inteligencia Espaciosde T1razabilidady  Computacién Ciberresilienciay
artificial datos e pasaporte cuanticay  seguridaddela
aplicaday _ interoperabilidad digital de preparacion mfo.rmuf:lon 4 de
automatizacion producto post-cudantica lainteligencia
- artificial
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meiorar la eficiencia compartir la sostenibilidad, la Impacto fje estas  integrando
G érativa la toma informacién de transparenciay la tecno!ogas enla proteccién
dg decicionesy | | formaseguray  gestion avanzada seguridad y los tecnolégica,
generacion dey generar valor en  de activos procesos criticos. cumplimiento
o ecosistemas normativo y gestion
nuevos servicios complejos del riesgo

Estos vectores guian tanto la actividad de [+D como el desarrollo de soluciones y proyectos
aplicados en los distintos sectores en los que opera el Grupo, incluyendo la participacién en
programas de innovacion competitiva y el desarrollo de activos tecnoldgicos propios.

14.3 Desarrollo de capacidades y soluciones

Durante el ejercicio, el Grupo ha priorizado el desarrollo de estos vectores mediante iniciativas
concretas:

+ Inteligencia artificial aplicada.
La inteligencia artificial generativa ha impulsado una transformacién significativa en la
forma de trabajar y generar valor. El GRUPO ha desarrollado capacidades orientadas
a la automatizacién de procesos, la generacién de conocimiento y la mejora de la
eficiencia operativa, incluyendo metodologias de adopcidn, formacion especializada
y desarrollo de casos de uso en distintos sectores.
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¢ Espacios de datos e interoperabilidad.

En linea con la estrategia europea del dato, el Grupo LKS Next participa activamente
en el desarrollo de espacios de datos sectoriales, orientados a facilitar el intfercambio
seguro, interoperable y gobernado de informacidn entre organizaciones.

En el dmbito industrial, el GRUPO participa en iniciativas vinculadas al ecosistema
Catena-X, a través de proyectos como ESAUTO-X, orientado al desarrollo de un
espacio de datos para el sector de automocién en Espana. Esta iniciativa incluye la
creaciéon de entornos sandbox basados en Eclipse Tractus-X, asi como el despliegue
de capacidades de onboarding y marketplace, facilitando la incorporacion de
empresas a ecosistemas de datos industriales y habilitando casos de uso como la
trazabilidad y el cdlculo de huella de carbono.

Asimismo, participa en iniciativas orientadas a la creacién de infraestructuras de datos
y modelos de gobernanza que permiten compartir informacién manteniendo el
conftrol, la trazabilidad y la seguridad, alineados con los marcos europeos de soberania
del dato y regulacién digital.

Este enfoque permite trasladar las capacidades en espacios de datos a distintos
sectores, como la industria, el dmbito sociosanitario o la ciberseguridad, mediante el
desarrollo de soluciones aplicadas y la participacion en proyectos de +D.

Computacion cudntica y preparacién post-cudntica

El Grupo ha reforzado su posicionamiento en computacién cudntica, tanto en la
exploracién de aplicaciones como en la preparacion ante suimpacto en la seguridad
de la informacién. La anticipacion a escenarios post-cudnticos constituye una linea
estratégica para garantizar la resiliencia futura de sistemas y comunicaciones.

Ciberresiliencia y seguridad avanzada.

La evolucion del contexto de amenazas y de los requisitos regulatorios ha reforzado la
prioridad estratégica de la ciberseguridad en el GRUPO. En este dmbito, se ha
avanzado en la consolidacién de soluciones especializadas como Lamassu loT y su
evolucidén hacia escenarios Quantum Safe, en la mejora de capacidades de
deteccién, correlaciéon y respuesta inteligente de eventos mediante la evolucion de
BigSIEM vy el desarrollo de capacidades complementarias como BigSOAR, asi como en
elrefuerzo de soluciones orientadas a la gobernanza, el riesgo y el cumplimiento, como
SecureGRC.

Asimismo, el Grupo ha seguido avanzando en la aplicacién de capacidades de
inteligencia artificial generativa al dmbito de la ciberseguridad, orientadas a mejorar
el andlisis, la priorizacién y la gestién de eventos e incidentes, reforzando asi la
eficiencia operativay la capacidad de respuesta en entornos complejos. Este enfoque
se complementa con el fortalecimiento de prdcticas como DevSecOps para entornos
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industriales y corporativos, asi como con una aproximacion cada vez mds integrada
entre innovacion tecnoldgica, ciberresiliencia y cumplimiento normativo.

Asimismo, el Grupo participa en iniciativas estratégicas como BCSSD - Basque Cyber
Security Shared Data y mantiene alianzas con actores relevantes del ecosistema,
como INCIBE, ISMS Forum y CyberMadrid, reforzando asi su capacidad de
anticipacioén, colaboraciéon y desarrollo de soluciones avanzadas en ciberseguridad.

+ Cloud, SmartFactory y digitalizaciéon avanzada.
La adopcién de entornos cloud hibridos, la digitalizacién industrial y el desarrollo de
soluciones SmartFactory continUan siendo dreas clave de evolucién tecnoldgica,
permitiendo mejorar la eficiencia, la escalabilidad y la integracion de procesos en
distintos sectores.

144 Proyectos de I+D

En 2025, en el Grupo LKS Next ha participado en un total de 27 proyectos de 1+D aprobados
en programas competitivos, en colaboracién con empresas, centros tecnoldgicos y otras
entidades del entorno. Estos proyectos se han desarrollado en dmbitos como la inteligencia
artificial, los espacios de datos, la ciberseguridad, la computacion cudntica y la industria
digital, reforzando la capacidad de la organizacién para generar soluciones innovadoras
alineadas con los marcos europeos de transformaciéon digital y economia del dato.

Entre las lineas de trabajo mds relevantes destacan el desarrollo de espacios de datos
sectoriales orientados a la comparticion segura, interoperable y gobernada de informacién;
las iniciativas vinculadas a la ciberseguridad y al infercambio de datos en entornos industriales;
y los proyectos orientados a la digitalizaciéon y mejora de procesos en distintos sectores.

En el dmbito especifico de los espacios de datos, LKS Next ha desarrollado y participado en
iniciativas especialmente relevantes. Entre ellas destaca ZAINDATA, espacio de datos
sociosanitario orientado a facilitar la interoperabilidad entre servicios de salud y servicios
sociales, permitiendo una atencidén mds coordinada y centrada en la persona. En esta misma
linea, ZAINDATA Next amplia los casos de uso hacia dmbitos como la telemedicina o la
rehabilitacion, reforzando la integracion de datos clinicos y la mejora del seguimiento de
pacientes.

Asimismo, BCSSD - Basque Cyber Security Shared Data se orienta a la creacion de un entorno
seguro de intercambio de datos de ciberseguridad industrial, promoviendo la colaboracién
entre organizaciones, mientras que AASDS-IND se enmarca en el IPCEI-CIS para la aplicacién
de espacios de datos en entornos industriales y arquitecturas cloud/edge.

Por su parte, MONDATASPACE / Mondragon-X impulsa el desarrollo de un espacio de datos
basado en Eclipse Tractus-X para el ecosistema industrial de MONDRAGON, orientado a la
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comparticién de informacién en entornos multisectoriales. A ello se suma ESAUTO-X (Catena-
X), iniciativa orientada al desarrollo de un espacio de datos para el sector de automocién en
Espana, que incorpora enfornos sandbox basados en Eclipse Tractus-X, asi como
capacidades de onboarding y marketplace para facilitar la incorporacién de empresas a
ecosistemas de datos industriales y habilitar casos de uso como la trazabilidad y el cdiculo de
huella de carbono.

En conjunto, estas actuaciones refuerzan el posicionamiento del Grupo LKS Next en el dmbito
de lo economia del dato, la interoperabilidad segura, la fransformacion digital, y la
ciberseguridad, al fiempo que contribuyen al desarrollo de soluciones aplicadas con impacto
en distintos sectores.

14.5 Modelo de innovacién y organizacién

La innovacion en el Grupo LKS Next se articula a través de un modelo organizativo que
combina una visidbn corporativa transversal con capacidades especificas en las distintas
unidades de negocio, alineadas con los objetivos estratégicos globales.

Este modelo permite desarrollar iniciativas de innovacion tanto a medio y largo plazo,
mediante lineas corporativas y verticales sectoriales, como a corto plazo, a través de
capacidades mds proximas a la realidad de cada drea de actividad. Todo ello se apoya en
metodologias comunes, una estructura organizativa coordinada y una orientacion clara a la
generacién de valor.

Durante el ejercicio 2025, el Grupo LKS Next ha destinado aproximadamente 6 millones de
euros a actividades de 1+D, lo que representa en torno al7,5% de su cifra de
negocio consolidada, reforzando su apuesta por el desarrollo de capacidades propias, la
generacién de conocimiento y la creacién de soluciones innovadoras con impacto a largo
plazo.

Asimismo, la organizacion dispone de un sistema de vigilancia tecnoldgica y competitiva
orientado a identificar tendencias emergentes, nuevas tecnologias y cambios regulatorios,
favoreciendo la anticipacion, la deteccién de oportunidades y una toma de decisiones mds
fundamentada en dmbitos estratégicos.

Estas capacidades se desarrollan también a través de iniciativas especificas en los distintos
dmbitos de actividad. Entre ellas destaca el LegalTech Hub en el drea juridica, orientado a la
aplicacion de inteligencia artificial, la automatizacién de procesos y el desarrollo de
soluciones de cumplimiento normativo, infegrando conocimiento legal y capacidades
tecnoldgicas.
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Este modelo permite trasladar la innovacién a los distintos dmbitos de actividad del Grupo LKS
Next de forma coherente, coordinada y alineada con su estrategia de crecimiento y
fransformacion.

14.6 Ecosistema colaborativo de innovacion

El GRUPO LKS Next participa activamente en un ecosistema colaborativo de innovacion
formado por centros tecnoldgicos, asociaciones sectoriales y plataformas de referencia, que
le permite anficipar tendencias, reforzar capacidades y desarrollar soluciones aplicadas en
dmbitos estratégicos.

En este marco, durante el ejercicio se ha reforzado la colaboracion con centros tecnoldgicos
como IKERLAN y TECNALIA, con los que se impulsan proyectos conjuntos en dmbitos como la
digitalizacion industrial, la industria 4.0 y la economia circular, favoreciendo la transferencia
de conocimiento y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas aplicadas.

Asimismo, el GRUPO mantiene presencia activa en asociaciones y redes especializadas como
BAIC, orientada al impulso de la inteligencia artificial; BAIDATA, vinculada al desarrollo de
infraestructuras y espacios de datos; INNOLAB Bilbao, como entorno de conexion con el tejido
innovador y tecnoldgico; y las plataformas de innovacién de MONDRAGON, en las que
participa en iniciativas de emprendimiento, transformacién tecnoldgica y desarrollo de
nuevas propuestas de valor.

Este ecosistema refuerza la capacidad del Grupo para colaborar con agentes clave,
identificar oportunidades emergentes y trasladar la innovacion al mercado de forma mas agil
y estructurada.

14.7 Mercado y generacion de valor

La actividad innovadora del Grupo mantiene una conexién directa con el mercado,
permitiendo identificar tendencias, desarrollar redes de colaboraciéon y alinear las iniciativas
de innovacién con las necesidades reales de las entidades cliente.

En este contexto, los productos y servicios innovadores desarrollados se enmarcan en los
vectores estratégicos definidos, trasladando la innovacidén a soluciones concretas con
impacto directo en la competitividad, la eficiencia y la sostenibilidad de las organizaciones.
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15NUESTRO COMPROMISO CON LA SOCIEDAD Y EL
ENTORNO

[102-12] [413-1]
S e

Nos proyectamos en favor del desarrollo social
En el Grupo LKS Next aspiramos a IMPLICARNOS y actuar en nuestro entorno social y mds
cercano, generando riqueza y desarrollo y empleo sostenible y de calidad.

Este compromiso se materializa a través de iniciativas orientadas a la generacién de valor
compartido, la promocidn del talento, el impulso de la sostenibilidad y la participacion activa
en la comunidad. Para ello hemos destinado una proporcion significativa de nuestros
resultados a distintos fondos de Intercooperacién y Solidaridad.

15.1 La contribucion a los ODS de Naciones Unidas

[2-28]

El Grupo LKS Next estd adherido al Pacto Mundial de Naciones Unidas desde 2019, integrando
en su estrategia los diez principios universales en materia de derechos humanos, normas
laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcidn.

En este marco, el Grupo ha identificado los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los que
fiene una mayor capacidad de impacto, destacando:

LAY LT REDRCTI0N DE LES PRODUCCION ALDION
T o | SO 10 Ssiin: 12 Voo | 13 A5t
ECO
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ODS 3: Salud y bienestar

ODS 4: Educacion de calidad

ODS 5: Igualdad de género

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico
ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura

ODS 10: Reduccion de las desigualdades

ODS 12: Produccidon y consumo responsables

ODS 13: Accidn por el clima

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

* * + &+ 2 4+ S 4 »
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La contribucion a estos ODS se concreta en iniciativas como el impulso de programas de
empresa saludable, el desarrollo de actividades formativas, la promocién de la igualdad, el
fomento del empleo estable y la participacion en proyectos orientados a la sostenibilidad y la
eficiencia energética.

15.2 Compromiso con el Euskera

El Grupo LKS Next mantiene un compromiso activo
con la promocioén y normalizacion del euskerq,
integréndolo de forma progresiva en su gestion, en la
actividad profesional y en las relaciones internas y
externas.

Estrategia
s en el uso
linglistico
Euskera

Este compromiso se ve reforzado por la renovacion en 2024 del reconocimiento BIKAIN de
Plata por parte de la cooperativa matriz, otorgado por la Administracién PUblica Vasca, que
acredita el grado de avance alcanzado en la integracién del euskera en la gestion, la
actividad profesional y las relaciones internas y externas del GRUPO.

El Plan cuenta con un sistema de seguimiento basado en indicadores internos y externos que
permiten evaluar su grado de implantacién en dmbitos como la comunicacion interna, la
relacion con clientes, la presencia del euskera en canales corporativos y el uso del idioma en
herramientas y entornos de trabajo. Este enfoque permite medir de forma sistemdtica el
avance en la normalizacién linguistica e identificar dreas de mejora.

La gobernanza del Plan se apoya en la labor del Euskara Batzordea, que actia como érgano
dinamizador y de seguimiento, promoviendo iniciativas de sensibilizacion, participacion y
mejora continua en el uso del euskera dentro de la Cooperativa.

Durante el gjercicio 2025, LKS Next ha continuado reforzando la presencia del euskera en su
actividad profesional y en el dia a dia de la organizacién, entendiendo su uso como parte de
la cultura cooperatfiva del GRUPO. En este marco, se han impulsado iniciativas de
comunicacion y sensibilizacién interna, como la difusion de pildoras lingUisticas y boletines del
Euskara Batzordea, asi como dindmicas participativas vinculadas a Euskaraldia, entre ellas la
iniciativa Lehen hitza euskaraz, orientada a fomentar el uso espontdneo del idioma en las
relaciones cofidianas.

Asimismo, se han consolidado espacios de participacion, como el club de lectura en euskera,
y se han desarrollado acciones formativas y de autoevaluacion asociadas al programa LKS
Prest, que permiten reforzar el conocimiento y mejorar el uso del idioma de forma progresiva.
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De forma complementaria, se han promovido actuaciones dirigidas a facilitar el uso del
euskera en la operativa diaria, mediante la actualizacion y difusion de guias prdcticas para la
configuracion de herramientas y aplicaciones corporativas en euskera, contribuyendo asi a
su normalizacién en entornos digitales y tecnoldgicos.

De cara a los préximos ejercicios, el Plan de Gestion prevé seguir impulsando la comunidad
euskaldun dentro del GRUPO, reforzar el uso del idioma en la comunicacién interna y externa,
mejorar la medicién del uso oral y avanzar en su integracién en la imagen y el posicionamiento
del GRUPO.

GRUPO LKS Next ‘

Fomento LingUistico 2025 \ 2024 \
Inversion en Plan Euskera (€) 22.257 20.534
Inversion en Idiomas (€) 94.837 82.389

Ademds del compromiso con el euskera, la formacién en otros idiomas constituye una
apuesta compartida por todas las empresas del Grupo. En 2025, esta formacidén se ha
incrementado en un 13,77 % respecto a 2024 y representa un porcentaje relevante de la
inversion total en matriculas de formacién externa.

15.3 Comunicacion y posicionamiento

Posicionamiento y notoriedad

Durante 2025, LKS Next ha mantenido una actividad relevante de marketing y comunicacion.
En comunicacion externa, se elaboraron 11 notas de prensa y se logrd la publicacion de mds
de 25 articulos y entrevistas en distintos medios, con presencia en cabeceras como Expansion,
Forbes y Cinco Dias. Esta actividad contribuyd a reforzar la visibilidad del Grupo, con un
alcance estimado superior a 9 millones de personas.

11 notas de prensa - &5 +25 publicaciones - @ +9 M alcance estimado

Asimismo, durante el ejercicio se impulsaron contenidos y acciones de posicionamiento
mediante publicaciones técnicas, jornadas y eventos especializados. Entre los hitos publicos
mds destacados pueden mencionarse la presentaciéon de la Guia Salarial de Euskadi 2025, la
séptima edicion del Foro Financiero de LKS Next, la participacion en Leaders in Tech Bilbao
con foco en espacios de datos, el papel de copatrocinador en el Foro Medcap 2025 vy el
reconocimiento obtenido por Secure&lT en la Gran Gala del Canal TIC por su compromiso
con el asesoramiento legal y el compliance en ciberseguridad.
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Comunicacion estratégica y generacion de contenidos

En 2025, LKS Next mantuvo una intensa actividad de generacion de contenidos vy
participacion en espacios de difusion y colaboracion, mediante la organizacion de webinars
y eventos propios, asi como su presencia en congresos y encuentros impulsados por terceros.
Asimismo, distinfos equipos participaron en datathones y hackathones vinculados, entre ofras,
a iniciativas promovidas por BAIC y Eclipse Tractus-X.

& 20 webinars @ 18 eventos propios 34 eventos de terceros fil 5 congresos

Canales digitales y redes sociales

En 2025, LKS Next reforzd su presencia en canales digitales. El perfil principal de LKS Next en
LinkedIn superd al cierre del ejercicio los 18.100 seguidores, con un crecimiento anual del 12
% y mds de 2.000 nuevos seguidores. En conjunto, las cuentas vinculadas al Grupo superaron
los 55.000 seguidores.

Durante el ejercicio, el perfil principal publicdé mds de 450 contenidos, que generaron mds de
2,5 millones de impresiones, permitieron alcanzar a mds de 200.000 miembros y registraron
una tasa de engagement superior al 17 %. Ademds, desde marzo de 2025 se impulsd una linea
de newsletters monogrdficas en Linkedin sobre distintas capacidades del Grupo, que a cierre
del ejercicio acumulaba mds de 3.800 suscripciones.

En relacion con la web corporativa, durante 2025 se mantuvo una actividad similar a la de
ejercicios anteriores, con alrededor de 20.000 visitantes y unas 70.000 visitas anuales. El
proyecto de migracion a la nueva web permanecia en curso al cierre de 2025.

Redes sociales y linkedin 2025
28 18.100+ seguidores perfil principal | +12 % crecimiento anual |
<4 +2.000 nuevos seguidores | @ 55.000+ seguidores
[ 450+ publicaciones | €8 2,5 M+ impresiones
@ 200.000+ miembros alcanzados | O 17 %+ engagement | 9 3.800+ suscripciones

WEB Corporativa 2025
2 20.000 visitantes aprox. | & 70.000 visitas anuales aprox.

Newsletters y contenidos tematicos

Durante 2025, LKS Next ha mantenido canales periddicos de comunicacién especializada
dirigidos a entidades cliente y otras partes interesadas. En particular, LKS Next Legal ha
continuado difundiendo su Boletin de Informacién Juridica, de periodicidad mensudadl,
orientado a trasladar novedades legislativas y contenido de interés juridico. Asimismo, desde
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marzo de 2025 se ha impulsado una linea de newsletters monogrdficas en Linkedin sobre
distintas capacidades del grupo. Adicionalmente, la organizacién ha seguido difundiendo
contenidos especializados en dmbitos como la ciberseguridad, la prospectiva y la
transformacion empresarial a través de sus canales digitales y publicaciones.

Marca empleadora y atraccion de talento

La comunicacién corporativa ha seguido contribuyendo también al posicionamiento de LKS
Next como marca empleadora, reforzando la visibilidad de su propuesta de valor en materia
de talento, especializacién y desarrollo profesional. En este marco, la actividad de contenidos,
eventos, publicaciones y canales digitales ha servido igualmente para proyectar una imagen
coherente de la organizacién ante potenciales profesionales y otros grupos de interés. De
forma complementaria, el Grupo ha participado en foros de empleo y en otras acciones de
acercamiento al talento, reforzando su capacidad de atraccién y conexidén con futuros
perfiles profesionales.

15.4 Transferencia de conocimiento y compromiso con

el entorno

Colaboracioén en la formacién de estudiantes y profesionales

Durante el ejercicio 2025, el Grupo LKS Next ha contfinuado impulsando la transferencia de
conocimiento y el desarrollo del talento mediante la colaboracién con universidades y centros
de formacion. En este marco, mantiene relaciones de colaboracién con entidades como la
Universidad de Deusto, la UPV/EHU y centros de formacion profesional como HETEL, orientadas
a acercar el entorno profesional al dmbito educativo y a fomentar vocaciones en dreas como
la ingenieria informdatica, la ciencia de datos, la inteligencia artificial y la transformacion
digital.

De forma complementaria, profesionales del Grupo LKS Next parficipan en actividades
formativas especializadas y en iniciativas de divulgacién técnica. Entre las colaboraciones
comunicadas pUblicamente figura la participacion de profesionales de LKS Next Legal en
programas como el Curso de Experto en Derecho Digital de la Universidad de Deusto,
reforzando la conexion entre experiencia prdctica y formacion académica.

Asimismo, a fravés de Secure&Academy, la unidad Secure&IT desarrolla formacién
especializada en seguridad de la informacién y ciberseguridad, dirigida tanto a profesionales
como a organizaciones. Esta linea formativa cuenta con programas homologados por la
Universidad Nebrija y se apoya en un equipo especializado en dmbitos como el derecho TIC,
los sistemas de gestion y el andilisis defensivo y ofensivo en ciberseguridad.
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Estas actuaciones permiten al Grupo LKS Next contribuir al desarrollo del talento, fortalecer el
vinculo con el entorno educativo y favorecer la transferencia de conocimiento desde una
perspectiva prdctica, actualizada y conectada con las necesidades reales del mercado.

Guias, estudios y materiales técnicos a disposicion de las partes interesadas

Durante 2025, el Grupo LKS Next ha continuado poniendo a disposicion de sus grupos de
interés distintos materiales de andlisis y conocimiento técnico a través de su drea publica de
Documentacién, en la que se recogen guias, informes, catdlogos y casos de éxito. Entre estos
recursos destaca la Guia Salarial de Euskadi 2025, Estado de la Ciberseguridad en Espaia
2025, si como ofros materiales especializados vinculados a dmbitos como compras,
transformacién empresarial y tecnologia aplicada.

Estos contenidos contribuyen a reforzar la relacion con las partes interesadas, difundir
conocimiento especializado y generar reflexion en torno a los principales retos de la
transformacion empresarial, tecnolégica y organizativa.

15.5 Solidaridad e iniciativas sociales

[102-12]
Marco cooperativo y contribucion social

LKS Next se desarrolla a partir de la cooperativa LKS S. Coop., integrada en la Corporacion
MONDRAGON, cuyo modelo empresarial incorpora la tfransformacién social como uno de sus
principios fundamentales. En este marco, la creacién de valor no se limita al dmbito
econdmico, sino que se extiende al entorno social, cultural y comunitario.

Como cooperativa integrada en la Division de Ingenieria y Servicios Empresariales y
Educativos (MISE), participa en distinfos mecanismos de solidaridad intercooperativa
mediante la contribucidén a fondos comunes orientados al desarrollo del ecosistema
cooperativo, el apoyo a nuevas iniciativas empresariales y el acompanamiento a
cooperativas en dificultades. Enfre estos mecanismos se incluyen fondos como el Fondo de
Reconversion Divisional (FRD), asi como otros instrumentos de promocién, cohesidon y
expansion intercooperativa.

Asimismo, en cumplimiento de la normativa vigente, una parte de los resultados se destina a
la Contribucién para la Educaciéon y Promocion Cooperativa y otros fines de interés pUblico
(COFIP), orientada a la formacién, la promocién del cooperativismo, el desarrollo cultural y la
conftribucién al entorno social. El importe de esta contribucion que no se haya destinado

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 115
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



directamente a las finalidades de interés publico definidas por la propia cooperativa debe
entregarse, dentro del ejercicio econdmico siguiente a la aprobacion de la distribucion del
excedente, a entidades sin dnimo de lucro para su aplicacion a dichas finalidades.

Durante el ejercicio 2025, el importe destinado a COFIP se ha incrementado, en parte como
consecuencia de la incorporacién de la cooperativa LKS Next GobTech Euskadi S. Coop.,
ampliando asi el alcance de esta contribucion dentro de la organizacion.

En el caso de LKS S. Coop., la distribucién del COFIP aprobada en Asamblea General atiende
a los siguientes destinos:

20%  FEPI (Fondo de Educacion y Promocién Intercooperativa)
55%  Formacion e integracion de las personas en la cooperativa
5% Promocidon cooperativa y de relaciones intercooperativas
20%  Promocidn cultural y asistencial del entorno

*

Aportaciones econémicas a iniciativas de solidaridad

GRUPO LKS Next

Solidaridad 2025 ‘ 2024
FRD-Fondo Reconversion Divisional (€) 17.431 57.086
FPD-Fondo Promocidn Divisional (€) 145.530 134.982
FCD-Fondo Cohesién y Desarrollo (€) 126.079 114.289
FEI-Fondo Expansién Intercooperativa (€) 50.432 45.716
COFIP- Fondo Contribucién Obligatoria para Educacion y

Promocién Cooperativa y otros fines de Interés PUblico (€) 226,376 188,918
Ayudas Promocion Cultural y/o ONG (€) 101.535 4.950

Durante 2025 se observa una evolucion significativa en las aportaciones destinadas a
iniciativas sociales y de interés publico, destacando, por una parte, el incremento del COFIP,
vinculado tanto a la evolucidén de los resultados como a la ampliacién del perimetro
cooperativo, y, por otra, el aumento de las aportaciones a fondos intercooperativos,
orientados al fortalecimiento del ecosistema MONDRAGON.

Una parte relevante de los excedentes disponibles de la cooperativa se reinvierte en la propia
organizacion, reforzando su solvencia y sostenibilidad a largo plazo. Adicionalmente, otra
parte se canaliza a través de fondos intercooperativos promovidos por MONDRAGON,
destinados al impulso de nuevas iniciativas empresariales, el apoyo a cooperativas en
dificultades y el fortalecimiento del tejido cooperativo.
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Especialmente relevante es el incremento de las partidas destinadas a promocién cultural y
social, que en 2025 incluyen una aportacion total de 96.085 € al sector audiovisual, destinada
a la financiacién de documentales y producciones culturales vinculadas al dmbito social y
cultural. Estas actuaciones reflejan el compromiso de LKS Next con la promocidén de la cultura,
la creatividad y la generacién de impacto social positivo, extendiendo su contribucion mds
alléd del dmbito estrictamente empresarial.

Asimismo, se han mantenido colaboraciones con entfidades sociales y organizaciones sin
dnimo de lucro, asi como iniciativas de patrocinio. Entre ellas, destaca el apoyo de Secure&IT
al equipo de fUtbol de Division Preferente Electrocor Las Rozas, tanto al primer equipo como
al equipo inclusivo Los Skills.

Iniciativa PROBONUS

En continuidad con esta linea de actuaciéon, en 2025 el Consejo Rector ha aprobado una
nueva convocatoria PROBONUS, reforzando el compromiso de LKS Next con la promocion
social, cultural y comunitaria del entorno.

PROBONUS es una convocatoria orientada a apoyar a entidades sin adnimo de lucro con fines
de interés pUblico —educativos, sociales, culturales, asistenciales y/o medioambientales— en
las que personas vinculadas a la cooperativa tengan una implicacién directa, ya sea
mediante responsabilidades concretas o a través de su participacién activa.

Durante 2025, el programa ha financiado proyectos promovidos en dmbitos como la
participacion juvenil, la cultura popular, el patrimonio, la creacién local, el deporte inclusivo y
la sostenibilidad del entorno, con un importe total concedido de 22.700 €. Tras el
correspondiente proceso de evaluacion, se acordd apoyar, entre ofros, los siguientes
proyectos:

Olimpiadas jovenes de Arrasate

Trofeo ARGIA de competicion de foto subacudtica

Regata Internacional de Remo de Mar — DSS Bay Rowing
ZIABOGA, espectdculo teatro-musical de temdatica marinera
AMAKALA FOLK 2026

Con el Patrimonio / Ondarearekin Bat

Mercadillo de Egia: plaza para creadores del entorno

Plan estratégico para el fomento del bertsolarismo comunitario

* * &+ + S+ &+

Estas iniciativas abarcan dmbitos como el deporte, la cultura, la creacion artistica, la
dinamizacién comunitaria y la preservacion del patrimonio, reflejando la diversidad de
impactos positivos promovidos a fravés de PROBONUS.
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Con esta nueva convocatoria, LKS Next consolida PROBONUS como una herramienta clave
para canalizar el compromiso social de las personas de la cooperativa, fortaleciendo su
implicacion directa en proyectos con impacto en el entorno.

15.6 Felicitaciones y reconocimientos

En este confexto, destaca el premio oforgado a Secure&lT en la Gran Gala del Canal TIC por
su compromiso con la asesoria legal y el cumplimiento normativo. Este reconocimiento pone
en valor un enfoque diferencial que integra seguridad técnica, gobierno del dato vy
responsabilidad juridica.

Asimismo, en 2025 las unidades de LKS Next GobTech obtuvieron el nivel 5 del modelo CMMI,
maximo nivel de madurez reconocido internacionalmente en gestion y calidad de procesos.

Asimismo, SEl | Groupe LKS fue reconocida en 2025 como ganadora del challenge de la
movilidad, poniendo en valor su compromiso con la movilidad mds sostenible y la
sensibilizaciéon ambiental en su entorno.

Del mismo modo, el Grupo ha mantenido su presencia en rankings sectoriales de referencia
elaborados por Computing, en coherencia con la evolucidn de su actividad y su
posicionamiento tecnoldgico.

15.7 Oftras iniciativas de cardacter social

En coherencia con sus valores cooperativos y su compromiso con el entorno, el Grupo LKS
Next impulsa iniciativas sociales orientadas a generar impacto positivo en la comunidad,
promover la igualdad de oportunidades y reforzar la participacion de las personas en
proyectos con valor social.

Durante el ejercicio, el Consejo Social ha confribuido a dinamizar distintas iniciativas de
sensibilizacién, participacion y voluntariado, actuando como canal de cohesion interna y de
conexién con el entorno.

Voluntariado y compromiso con la comunidad

El Grupo ha participado en iniciativas de voluntariado corporatfivo con impacto directo en la
comunidad. Entre ellas, destaca la colaboracién con FIRST LEGO League Euskadi, mediante
el patrocinio de jornadas y la participacion de profesionales en tareas de apoyo vy
dinamizacién. Asimismo, se han desarrollado acciones de voluntariado ambiental, como
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iniciativas de reforestacion en el entorno de Urdaibai, orientadas a la mejora del entorno
natural y a la sensibilizaciéon en materia de sostenibilidad.

Igualdad, sensibilizaciéon y promocién del talento

El Grupo promueve activamente iniciativas de sensibilizacion en materia de igualdad vy
derechos, participando en campanas vinculadas al 8 de marzo y al 25 de noviembre, y
reforzando su compromiso con la igualdad, la diversidad y la folerancia cero frente a
cualquier forma de violencia o discriminacién. En este marco, profesionales del Grupo han
participado también en programas como Inspiring Girls, orientados a fomentar vocaciones
en ninas y jovenes, especialmente en dmbitos STEM.

Iniciativas solidarias y compromiso con el entorno

En este marco, durante el ejercicio se ha participado en distintas carreras e iniciativas
solidarias. Entre ellas, destaca la colaboracion con Mundukide, orientada a la recaudacion
de fondos para proyectos de cooperaciéon internacional. Asimismo, se impulséd la iniciativa
Operacidn Kilo, orientada a la recogida de alimentos y a la colaboracion con entidades
sociales, reforzando la implicacién del Grupo en acciones de apoyo comunitario. Asimismo,
el GRUPO ha tomado parte en la Wop Challenge, reto colectivo promovido por la Fundacion
Walk On Project para apoyar la investigacion sobre enfermedades neurodegenerativas, y en
Korrika, la emblemdtica iniciativa a favor del euskera que recorre Euskal Herria y en la que LKS
Next participa activamente a través de distintos tramos del recorrido.

Del mismo modo, la participacion en eventos interempresariales como el Trophée lzarbel, en
el dmbito de la technopole del Pais Vasco francés, contribuye a fomentar la cohesion interna,
el trabajo en equipo y la relacion con el tejido empresarial local, en un contexto que combina
deporte, cultura y valores cooperativos.

En conjunto, estas actuaciones reflejan el compromiso del Grupo LKS Next con el desarrollo
social, la igualdad de oportunidades, la sostenibilidad y la participacion en la comunidad.

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 119
© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.



LKS

Next

16 ANEXOS
16.1 INDICE / GRI

APARTADOS DEL INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

CONTENIDOS GRI ASOCIADOS PAGINA

[2-2e] [2-3] [2-5] [2-25] [3-1] [3-2] [3-3 C]

CORPORATIVO y LA ETICA

1.INTRODUCCION AL INFORME 33d] 6
2.CARTA DE LA DIRECTORA GENERAL Y PRESIDENTA [2-22] 8
3.NUESTRA IDENTIDAD [2-1] [2-6], [2-23] 11
3.1 Datos de Contacto 13
3.2. Nuestra estructura organizativa y de gestion [2-9] 13
3.3. Nuestras empresas del GRUPO [2-6 c] [2-6 d] 15
3.4. Nuestros Servicios [2-6] [102-2] [102-10] 17
3.5. Nuestros mercados [2-6 b] 20
3.6. Nuestras senas de identidad, y aportacién de valor [2-6 €] [2-22, 2-23, 2-29] 22
3.7. Nuestras ubicaciones fisicas [2-1 c] 23
4.NUESTROS GRUPQOS DE INTERES [2-25] [3-2] 24
4.1. Enfoque de materialidad 24
5. ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD 25
5.1. Enfoque y metodologia 25
5.2. Identificacién de impactos, riesgos y oportunidades (IROs) 25
5.3. Evaluacién de la doble materialidad 26
5.4. Resultados del andlisis de doble materialidad 27
5.5. Integracién en la gestion 28
6. NUESTRAS ESTRATEGIAS y POLITICAS [2-12] [3-3] 29
6.1. Nuestro entorno y estrategias 29
6.2. Nuestra Politica de Gestién del Riesgo [2-12] [3-3] 32
6.3. Modelo de Gestién y Diligencia Debida [2-12] [3-3] 35
7. NUESTROS RESULTADOS EN CIFRAS [2-6] [201-4] 38
7.1. Taxonomia [203-1] 39
8. NUESTRO COMPROMISO CON LAS ENTIDADES CLIENTE [2-29] [3-3] [418-1] 41
8.1. Calidad y excelencia en el servicio 42
8.2. Certificaciones y estandares 42
8.3. Reconocimientos y homologaciones 43
8.4. Seguridad de la informacién y proteccién de datos 44
8.5. Relacién, didlogo y satisfaccion de entidades cliente 45
9. NUESTRO COMPROMISO CON EL BUEN GOBIERNO [2.23] [2-24] [3-3] [205-2] [412-2] 44

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 120

© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.




LKS

Next

APARTADOS DEL INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

CONTENIDOS GRI ASOCIADOS PAGINA

[2-6] [2-7] [2-20] [2-21] [3-3] [401-1] [405-

9.1. Marco de buen gobierno, ética y cumplimiento 1] 1405.2] 46
9.2. Codigo de Conducta 47
9.3. Comité de Cumplimiento Normativo 47
9.4. Sistema Interno de Informacién 47
9.5. Implantacién y divulgacién del Sistema de Compliance 48
9.6. Compromisos especificos del marco ético [2-23] [2-24] [33] [205-1] [205-2] [205-3] 48

[412-2]

[2-7], [2-30], [2-31], [3-3], [401-1], [401-2],
10. NUESTRO COMPROMISO CON LAS PERSONAS [401-3], [403-1], [403-2], [403-3], [403-4], 54

[404-1], [405-1], [405-2], [406-1]
10.1. Empleo 5??;0[52_27]] [2-20] [2-21] [3-3] [401-1] [405- %
10.2. Remuneracién [2-20] [2-21] 61
10.3. Organizacién del Trabajo [3-3] [401-2] [401-3] 63
10.4. Relaciones socio-laborales [2-30] 67
10.5. Comunicacién y Participacion [2-29] [2-30] [2-16] 68
10.6. Modelo de Desarrollo de Personas 69
10.7. Formaciéon 70
10.8. Diversidad e Igualdad de oportunidades [405-1, 405-2, 406-1] 72
10.9. Seguridad y Salud en el trabajo [3-3] [403-1] [403-2] [403-4] 75
10.10. Diagnéstico de Cultura Organizacional 78
10.11. Accesibilidad 79
11. NUESTRO ’COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE Y EL |[3-3], [302-1], [302-3], [305-1], [305-2], 80
CAMBIO CLIMATICO [305-3], [305-5], [201-2]
11.1. Cambio Climdtico y Contaminacion Atmosférica [305-1] [305-2] [305-3] 81
11.2. Cdlculo de la huella de carbono 84
11.3. Uso sostenible de los recursos [301-1] [302-1] [303-1] 88
11.4. Economia Circular y Gestiébn de Residuos [2-28] [306-1] [306-2] [306-3] 93
11.5. Proteccion de la biodiversidad [304-1] 95
11.6. Innovacion sostenible en soluciones y servicios [2-23, 2-25, 201-2, 302-4] 95
12. NUESTRO COMPROMISO CON LAS ENTIDADES PROVEEDORAS
S UECONTATRIAS [102-9] [102-10] [308-1] [414-1] 98
12.1. Criterios de seleccion y control 98
12.2. Compromiso ambiental, social y de seguridad 99
12.3. Précticas por drea de negocio 99
12.4. Evaluacion y mejora continua 99

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025 121

© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.




LKS

Next

APARTADOS DEL INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO

CONTENIDOS GRI ASOCIADOS PAGINA

FINANCIERA

13. NUESTRO COMPROMISO CON LAS ASOCIACIONES Y

NG [2-6] [2-28] 100
13.1. Participacién en asociaciones y redes 101
13.2. Alianzas estratégicas y colaboracion 102
13.3. Colaboraciéon con universidades y desarrollo del talento 102
14. NUESTRA APUESTA EN INOVACION 104
14.1. Enfoque estratégico de la innovacion 104
14.2. Vectores estratégicos de innovacion 105
14.3. Desarrollo de capacidades y soluciones 105
14.4. Proyectos de I+D 107
14.5. Modelo de innovacién y organizaciéon 108
14.6. Ecosistema colaborativo de innovacién 109
14.7. Mercado y generacién de valor 109
15.NUESTRO COMPROMISO CON LA SOCIEDAD Y EL ENTORNO [102-12] [413-1] 110
15.1. La contribucién a los ODS de Naciones Unidas [2-28] 110
15.2. Compromiso con el Euskera 111
15.3. Comunicacién y posicionamiento 112
15.4. Transferencia de conocimiento y compromiso con el 4
entorno

15.5. Solidaridad e iniciativas sociales [102-12] 115
15.6. Felicitaciones y reconocimientos 118
15.7. Otras iniciativas de cardcter social 118
16. ANEXOS 120
16.1. INDICE / GRI 120

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.

122




Quedan reservados todos los derechos.

© LKS Next, 2026

Queda prohibida sin autorizacion expresa y escrita del fitular, la reproduccioén, total o

parcial, distribucion, la comunicacién publica, la transformacion, alquiler o préstamo

de este documento en cualquier fipo, medio o soporte, tangible o intangible,

actualmente conocido o que se invente en el futuro.

SEDE SOCIAL
MONDRAGON

VITORIA-GASTEIZ

CANTABRIA

INFO@LKSNEXT.COM
WWW.LKSNEXT.COM

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

GETXO

MADRID

BILBAO

ERANDIO

BIDART - FRANCIA

GRUPO LKS NEXT- INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

© LKS Next, 2026 - Todos los derechos reservados.

123



	1 INTRODUCCIÓN AL INFORME
	2 carta de la presidenta y de la directora general
	3 nuestra identidad
	3.1 Datos de Contacto
	3.2 Nuestra estructura organizativa y de gestión
	3.3 Nuestras empresas del GRUPO
	3.4 Nuestros Servicios
	3.4.1 LKS NEXT BUSINESS CONSULTING
	3.4.2 LKS NEXT TECH
	3.4.3 LKS NEXT GOBTECH
	3.4.4 LKS NEXT LEGAL
	3.4.5 LKS NEXT CIBERSECURITY

	3.5 Nuestros mercados
	3.6 Nuestras señas de identidad, y aportación de valor
	3.7 Nuestras ubicaciones físicas

	4 Nuestros Grupos de interés
	4.1 Enfoque de materialidad

	5 ANÁLISIS DE DOBLE MATERIALIDAD
	5.1 Enfoque y metodología
	5.2 Identificación de impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
	5.3 Evaluación de la doble materialidad
	5.4 Resultados del análisis de doble materialidad
	5.5 Integración en la gestión

	6 nuestraS ESTRATEGIAS y POLÍTICAS
	6.1 Nuestro entorno y estrategias
	6.2 Nuestra Política de Gestión del Riesgo
	6.3 Modelo de Gestión y Diligencia Debida

	7 Nuestros resultados en cifras
	7.1 Taxonomía

	8 NUESTRO compromiso con las entidades cliente
	8.1 Calidad y excelencia en el servicio
	8.2 Certificaciones y estándares
	8.3 Reconocimientos y homologaciones
	8.4 Seguridad de la información y protección de datos
	8.5 Relación, diálogo y satisfacción de entidades cliente

	9 NUESTRO COMPROMISO CON EL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO y LA ÉTICA
	9.1 Marco de buen gobierno, ética y cumplimiento
	9.2 Código de Conducta
	9.3 Comité de Cumplimiento Normativo
	9.4 Sistema Interno de Información
	9.5 Implantación y divulgación
	9.6 Compromisos específicos del marco ético
	9.6.1 Compromiso con los Derechos Humanos
	9.6.2 Compromiso contra la corrupción y el soborno
	9.6.3 Compromiso con los Derechos Digitales


	10 Nuestro compromiso con las personas
	10.1 Empleo
	10.2 Remuneración
	10.3 Organización del Trabajo
	10.4 Relaciones socio-laborales
	10.5 Comunicación y Participación
	10.6 Modelo de Desarrollo de Personas
	10.7 Formación
	10.8 Diversidad e Igualdad de oportunidades
	10.9 Seguridad y Salud en el trabajo
	10.10 Diagnóstico de Cultura Organizacional
	10.11 Accesibilidad

	11 Nuestro compromiso con el medioambiente y el cambio climático
	11.1 Cambio Climático y Contaminación Atmosférica
	11.2 Cálculo de la huella de carbono
	11.3 Uso sostenible de los recursos
	11.4 Economía Circular y Gestión de Residuos
	11.5 Protección de la biodiversidad
	11.6 Innovación sostenible en soluciones y servicios

	12 NUESTRO COMPROMISO CON las entidades proveedoras y subcontratISTAS
	12.1 Criterios de selección y control
	12.2 Compromiso ambiental, social y de seguridad
	12.3 Prácticas por área de negocio
	12.4 Evaluación y mejora continua

	13 NUESTRO compromiso con las asociaciones y alianzas
	13.1 Participación en asociaciones y redes
	13.2 Alianzas estratégicas y colaboración
	13.3 Colaboración con universidades y desarrollo del talento

	14 NUESTRA APUESTA EN innovación
	14.1 Enfoque estratégico de la innovación
	14.2 Vectores estratégicos de innovación
	14.3 Desarrollo de capacidades y soluciones
	14.4 Proyectos de I+D
	14.5 Modelo de innovación y organización
	14.6 Ecosistema colaborativo de innovación
	14.7 Mercado y generación de valor

	15 NUESTRo compromiso CON LA SOCIEDAD Y EL ENTORNO
	15.1 La contribución a los ODS de Naciones Unidas
	15.2 Compromiso con el Euskera
	15.3 Comunicación y posicionamiento
	15.4 Transferencia de conocimiento y compromiso con el entorno
	15.5 Solidaridad e iniciativas sociales
	15.6 Felicitaciones y reconocimientos
	15.7 Otras iniciativas de carácter social

	16 ANEXOS
	16.1 INDICE / GRI


